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Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: martes, 23 de junio de 2026 07:30

Para: Carolina Santander

cc Direccion General de Integridad y Transparencia

Asunto: Re: TRANSPARENCIA ACTIVA - MAYO 2026

Datos adjuntos: UTA 007-2026.pdf

Buenos dias.

Se acusa recepcion y se deriva a la Direccién General de Integridad Piblica y Transparencia,
correspondiente al siguiente correo: dgipt@contraloria.qov.py para los fines pertinentes.
Saludos cordiales.
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De: "Carolina Santander" <carolinasantander@osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Martes, 23 de Junio 2026 7:22:17

Asunto: TRANSPARENCIA ACTIVA - MAYO 2026

Buenos dias

Remito la Nota UTA N2 007/2026 por medio de la cual comunicamos que ya se encuentra disponible en nuestra pdgina
web la trasparencia activa del mes de MAYO 2026, correspondiente a las Leyes N2 5189/14 y N@ 5282/14.

Los link que se menciona en la nota son los siguientes: ‘
- 5189/14: htips://www.osn.gov.py/ley%20n%C2%BA%205189-2014/transparencia-ley-5189-2014

- 5282/14:_h_les:/_[w_ww.osn.gov.py,’It—ty%20n%C_?_°ui?.f-\‘}’r,?OS28_2—2_0_14/t_r_a_n_s_parencjg—_iey-_5_282_—_2014

Favor si da acuse de recibo.

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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Asuncién, 23 de junio de 2026
Nota UTA N° 007/2026 .

Dr. Camilo D. Benitez Aldana.

Contralor General de Ia Re ublica, — ) ) O
B i G e | Fe R R B L R R e —

Tengo el honor de dirigirme a usted, a fin de comunicar que ya se encuentra disponible la
informaci6n de transparencia activa del mes de MAYO 2026, correspondiente a las leyes N°
5189/14 y N° 5282/14, conforme a los plazos establecidos en las mismas.

La informacién que se menciona se encuentra en nuestra pagina web institucional
https://www.osn.gov.py/ , dentro de Ia Botonera de “Transparencia”, a través de los siguientes
link:

- Ley N° 5189/14: htl‘ps://'www.osn.gov.DV/1ey%20n%C2%BA%205189—
2014/ transparencia-ley-5189-2014

- Ley N° 5282/14: https:/ /www.osn.gov.py/ley %20n%C2%BA %205282-
2014/ transparencia-ley-5282-2014

b
Hago propicia la oportunidad para expresar mis respetos a su insigne investidura.

=
S

, || Abg. Carolina Santander. Encargada.
hidad de Transparencia y Anticorrupci6n

i Orquesta Sinfénica Nacional

Orquesta Sinfdnics Nacional | Edificio eMisicos del Pavaguays e, Cnel. Ayala Velizques N 376 ¢/ Cap, Brizoel. Asuncién - Paraguay
Telélone: (+595 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | cumil: Insinfonica@osn.gov.py



Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: martes, 21 de julio de 2026 07:10

Para: Carolina Santander

cC: Direccion General de Integridad y Transparencia

Asunto: Acuse de recepcién - TRANSPARENCIA ACTIVA- JUNIO 2026
Datos adjuntos: UTA 008-2026.pdf -

Buenos dias.

Se acusa recepcion y se deriva a la Direccién General de Integridad Publica Yy Transparencia,
correspondiente al siguiente correo: d gipt@co nlralpria.gov.py para los fines pertinentes.
Saludos cordiales.

De: "Carolina Santander" <carolinasantander @osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Martes, 21 de Julio 2026 7:00:30

Asunto: TRANSPARENCIA ACTIVA- JUNIO 2026

Buenos dias

Remito la Nota UTA N2 008/2026 por medio de la cual comunicamos que ya se encuentra disponible en nuestra pdgina
web la trasparencia activa del mes de JUNIO 2026, correspondiente a las Leyes N2 5189/14 y N2 5282/14.

Los link que se menciona en la nota son los siguientes: \
5189/14: h_t_.tps_:[[ww_W-.osn__-_gou_f-_p.v/lev%ZOn%_CZ_%BA%205_1_8.9~29__14Ltransparencia—le_u—.Sl'c‘:_S-Z%
- 5282/14: https://www.osn.gov.py/ ley%20n%C2%BA%205282-2014/transpa rencia-ley-5282-2014

Favor si da acuse de recibo.

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia ¥ Anticarrupeion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: WWW.0SI.20V.py
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Asuncién, 21 de julio de 2026

Nota UTA N° 008/2026

Dr. Camilo D. Benitez Aldana,
Contralor General de la Reptblica.
E S D

Tengo el honor de dirigirme a usted, a fin de comunicar que ya se encuentra disponible la

informacién de transparencia activa del mes de JUNIO 2026, correspondiente a las leyes N°
5189/14 y N° 5282/ 14, conforme a los plazos establecidos en las mismas.

La informacién que se menciona se encuentra en nuestra péagina web institucional

hitps:// WWW.0sn.gov.py/ , dentro de la Botonera de “Transparencia”, a bravés de los siguientes
link;

- Ley N° 5189/14: https:/ /www.osn.gov.py/ ley %201 %C2%BA %205189-
2014/ bransparencia-ley-51 89-2014

- Ley N° 5282/14: https:/ /www.osn.gov.py/ley %20n%C2%BA %205282-
2014/ transparencia-ley-5282-2014

Hago propicia la oportunidad para expresar mis respetos a su insigne investidura.

= Glbg. Carolina Santander. Encargada.
;;Uﬁi ad de Transparencia y Anticorrupcion

-

" Orquesta Sinfénica Nacional

Ouquesta SiulGnica Naciol | Belitieio eXiisicos del Py T Coel. Ayala Velizguez N® 376 ¢f Cap. Brizueh. Asuncidn - Pavapuay

Telélona: (+395 21y 220 328 | wels; waWWosigov sy | erail: lihiu|Illlli(:IG’ElIH(].ﬂD\'.[‘I_\‘



Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: viernes, 21 de agosto de 2026 13:26

Para: Carolina Santander

cc: Direccion General Integridad Publica y Transparencia

Asunto: Re: TRANSPARENCIA ACTIVA- JULIO 2026

Datos adjuntos: UTA 009-2026.pdf

Buenas tardes.

Se acusa recepcion y se deriva a la Direccién General de Integridad Publica y Transparencia,
correspondiente al siguiente correo: dgipt@contraloria.gov.py para los fines pertinentes.
Saludos cordiales.

De: "Carolina Santander" <carolinasantander@osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Viernes, 21 de Agosto 2026 13:16:30

Asunto: TRANSPARENCIA ACTIVA- JULIO 2026

Buenas tardes

Remito la Nota UTA N2 009/2026 por medio de la cual com unicamos que ya se encuentra disponible en nuestra pagina
web la trasparencia activa del mes de JULIO 2026, correspondiente a las Leyes N2 5189/14 y N2 5282/14.

Los link que se mencionan en la nota son los siguientes:
- 5189/14: ht_tpg_;_//www.osn.g_@f.py/i_ey%Z_Oﬁ’/a_cgis_BA%z[_151_8_9-2014/transpare_ncia-ley-5189-2014
- 5282/14: _ht_tps://www.os__n_.gov.py[_!ev%ZOn%CZ%BA%ZOS282-2014/transparencia—Iev-5282-2014

Favor si da acuse de recibo,

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcién.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonicai@osn.sov.py | Web: www.osn.gov.py
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Asuncién, 21 de agosto de 2026

Nota UTA N° 009/2026

Dr. Camilo D, Benitez Aldana,
‘Contralor General de la Repiablica,

La informacién que se menciona gse fncuentra en nuestra pagina web institucional

https:/ [ WwWw.0sn. gov.py/ , dentro de la Botonera de "Transparencia”, a través de los siguientes
ink;

lin

- Ley N° 5189/14: https:/ {Ww;@ngLpﬂ ley %20n %C2%BA%205189-
2014/ n'anslgarencia-IeX-SI89—2014

- Ley N° 5282/14: https:/ (www.osn.gov.pg_[le;{%20n%C2%BA%205282-
2014/ trans 1a1'encia—Iev—5282-2014_
/ L~———____,,_________
e,

-
. e
—- -
.!

¢ il Abg. Carolina Santander. Encargada.
nidad de Transparencia y Anticorrupcién
Orquesta Sinfénica Nacional

Orquesta Sinldnies Nacional | Edificio «Mitsicos del l’;u‘.:glm'nr Te, Chyeel, Avaly \-'t-l:i‘z.l.]uu;: N"376 «/ Cap. Briznely. Asuncion - I’;:mgu;l}'
Telélone: (+395 21) 220328 | web: wavwe sugovipy | enil: l:psinr'm|i:':|f_fg}|-)m1_gmr.] ay



Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: viernes, 17 de julio de 2026 12:14

Para: Carolina Santander

Asunto: Exp. CGR N° 2026-14001001-0009490. - Nota OSN N° 346/2026
Datos adjuntos: Caratula-2026-14001001-009490 - OSN - RCC - HG.pdf

Buenos dias.

«~Se-remite el acuse correspondiente-con-el N dé Exp. CGR-N° 2026-14001001-0009490:: - v

Saludos cordiales.

[x] &

De: "Carolina Santander" <carolinasantander@ osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Viernes, 17 de Julio 2026 12:06:33

Asunto: Nota OSN N2 346/2026

Buenas tardes.

§
Remito la Nota OSN N2 346/2026 por medio de la cual comunicamos que ya se
encuentra disponible en nuestra pagina Web el Segundo Informe Trimestral de
la Rendicion de Cuentas al Ciudadano, conforme al Decreto N2 2991 /19.

Del informe que menciono se puede visualizar en el siguiente link :
https://www.osn.gov.py/rendicion-de-cuentas-al-ciudadano

Favor si da el acuse de recibo.

Saludos.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N2 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay

Teléfonos: +695 21 220328 / +595 21 212490

b
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Carolina Santander

De: carlosroman@osn.gov.py

Enviado el: viernes, 4 de septiembre de 2026 14:26

Para: ‘Carolina Santander*

Asunto: RE: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Datos adjuntos: 026-2026 SOLICITUD DE INFORMACION - PATIP. pdf

Buenas tardes Carolina, adjunto lo solicitado.

Muchas gracias.

CARLOS ROMAN

TIiC

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: miércoles, 12 de agosto de 2026 09:10

Para: carlosroman@osn.gov.py

Asunto: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Buenos dias Carlos.

Te remito el Memordndum UTA N2 098/2026, por medio de la cual te solicito informacidn referente al segundo
cuatrimestre del afio (Mayo, Junio Julio y Agosto 2026). La informacién solicitada es en el marco del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica ( PATIP) 2026.

Favor tener en cuenta el plazo de la provisién de informacion.
Cualquier consulta estoy atenta.

Saludos.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: Jasinfonica@osn.gov.pv | Web: www.osn.gov.py
0@ ";1\i|1|11|1ig'.||1\'
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MEMORANDUM
DTIC-OSN: 026 / 2026

PARA: ABOG. CAROLINA SANTANDER
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién

DE: ING. CARLOS ROMAN /
Unidad de TIC
REE.: Solicitud de informacién

FECHA: 04 de septiembre de 2026

En referencia al Memorandum U.T.A. N.° 098/2026, se remiten en anexo los
graficos estadisticos correspondientes a la informacién solicitada.

Cabe destacar que la informacién corresponde a las redes sociales mas utilizadas
por la institucion.

Red social: Instagram:

[0} instagram = & 1msy 2026-312002026 «

@ Activar las estadisticas de historias de Facebook ¥
Vermas
@ Resumen de contenido Desylose: Organicofanuncics w
Todo Publicacicnes Historias
:‘V{.r.ualizac[onusﬂ €) 388447 vissalizaciones Alcance © Interacciones con el contenido @
: o . >
I’I 9 mIII 23s% @ 1500006 visusl 1411 mil 22 52,9 mil + 169
Desglose de visualizaciones
B0 mil i I de 5
Total
AU 1.500.006 + w9s%
De origen orgdnico
30 mil 1.500.006 + 259%
V De anuncios
Q 0 & oou
Vde may 21 de may 10 de jun 3G de jun 20de jul Sdeage 20deago
== Vizualizaciones == De arig=n orginico De anuncios

Orquesta Sinfonica Nacionul | Edilicio adisicos del Paraguny Tie. Coel. Ayala Veli drquez N 376 ¢f Cap. Briznela, Asuncion - Pavaguay

Telélono: (+395 21) 220 328 | web: wwwiosi govpy | email: bisinfonicaf@osn.govpy
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Red social: Facebook:
) Facsbook w B 1may2026-318g02026 v
@ Activar las estadisticas de historias de Facebook

\erméds

{? Resumen de contenido Desglose; Orgénico/anuncios w

odo Publicaciones Historias Reals Enviva

Visualizaciones @) Reproduccionzs de 3 segundos @ Interacciones conel contenido @ Tiempo de reproduccié ™

403,4 mMil & 153 30,5 Mil ¢ 20 10,6 mil 73 7d19h «+ u->.

. Desglose de visualizaciones
20 mil ¥

e may - 31 de ago

15 mul Total

403.363 1 153%

13 mil De origen organico
403.363 & 153%
Smil
f De anuncios
o 0 o
1de may 21 de may 10 de jun 30 de jun 20 de jul 9deago 29desaga
- Espectadores @
== Vizuslizaciones == Da grigen organico Dz anuncios

94.292 & 21.2%

Sobre la cantidad de consultas, solicitudes o denuncias hechas por medio de las
redes sociales, se han registrado un total de 28.

Con respecto a las interacciones con la botonera “Tu opinién nos interesa”,

incorporada en la pagina web institucional, no se registraron interacciones
durante los meses mencionados.

Quedo atento a cualquier requerimiento adicional.

Ol'qlw.klu Sinfdnica Nacional i Fdilicio edisicos del l"'.u'lgnu‘\-'): The, Coel, :\_\'.t]:l. \rl"l:'l?,(ll\(']’. N® 376 ¢/ (:;l].'l. Brizuela. Asuncién - P:ll'.‘lgl'l;l:r
Telélone: (15395 21) 220 328 | web: wwwosn.govpy | email: lasinfonica(@osn.gov.py



C s adminaip.paraguay.gov.py/#/repartes/solicitude
[ Todos los marcadores

Solmos 13 RVR1960.
CARMEN CAROLINA SANTANDER MORALES 483

Portal Unificado de Informacicn e

©r » Reportes » Listados

Total: 1

W
Reporte de Solicitudes
OROUESTA SINFONICA NATIDNAL
PORTAL Fecha Desde Fecha Hasta Estado
& Instituciones G i & 31/08/202 B Gelscolrr Extads . T
£ eandejas v Al
Nro. Solicitud Fecha Institucion Sclicitante Estado
rear solicitud =
& Crear solicity N E‘"’ P I Conciertas 23/05/2026 ORQUESTA SINFONICA NACIONAL RESPONDICO E
= Temas Solicitud
: 1
REPORTES
D solicitudes Total 1.
D sstisfaccién Ciudadana 4 - = ; e : N m— —— — e s B e
B Repories Derivados
AVUDA
B Tutorisles v
0 Soporte

g. Lai u' Santander'
Responsable de Transparencia y Anticorrupcion
Orquesta Sinfénica Nacional



i+, GOBIERNO prr | PARAGUAI & )
A N PARAGUAY REKUAI ) O/ I\I
Asuncién, 4 de agosto de 2026
Informe del Plan Anual de Transparencia e ntegridad Pablica de la OSN
PATIP 2026, “Participacién Ciudadana”
De: Mayo a Agosto 2026
Solicitudes de uso de sala, prestamos de instrumentos y presentaciones de la OSN
Fechade | Solicitante Concepto Autorizacion Nro. de Nota
1HQreso (si/no) OSN emitida
22-04-2026 Nota Present. concierto si NOTA OSN
PR/GC/2026/018338 Aniversario N® 226-2026
Independencia 215°
23-04-2026 Federacion de Present. concierto si NOTA OSN
Centros de 7ma Edicion N° 311-2026
Residentes del Rembi*u Feria
Interior Gastronémica
29-04-2026 | Consejo Nacionalde ,  Present, 250° si NOTA OSN
Ciencias y Aniversario de la N° 242-2026
Tecnologia Independencia de
los EE UU
29-04-2026 Present, Para el si NOTA OSN
acto Protocolar de N° 167-2026
la 1ra Cohorte de la
DNCP Carrera de Técnico
| Superior en |
Compras Publicas |
29-04-2026 Museo Judio Uso de sala si NOTA OSN
del Paraguay N° 254-2026
04-05-2026 | FERSA Abogados Solicitud de no NOTA OSN
presentacion OSN N° 264-2026
04-05-2026 Solicitud de si NOTA OSN
UNA-RECTORADO Present, N° 236-2026
Conmemoracién
Patria y Madre
08-05-2026 Solicitud de no NOTA OSN
SNC Present. N®© 241-2026
Celebracién Fiestas
Patrias
08-05-2026 | Colegio Salesianito Solicitud de no
Presentacién OSN
12-05-2026 Parroquia San Pio X Solicitud de no NOTA OSN |-«
Presentacién OSN N° 3,05/3026 oL
Orquesta Sinlénica Nacional | Hdificio edisicos del Par aguays Tie. Coel. Ayala Ve

Teldfono: (+39521) 220 3

28 | wel: wwwosigowpy | email: lisinfoniea@osn, .govipy g

elizquez N® 376 ¢/ Cap, Bu/mh r\suumnu l’amg,\m P
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[ 12-05-2026 | Fundacion Princesa Solicitud de si NOTA OSN
Diana de Francia Presentacién OSN NP° 259-2026
18-05-2026 ISBA Solicitud de uso de si NOTA OSN
sala N° 260-2026
18-05-2026 | Auditoria General Solicitud de si NOTA OSN |
del Poder Ejecutivo present. OSN N° 273-2026
19-05-2026 Presidencia- Solicitud de si NOTA OSN
PR/GC/2026/ Presentaciéon QSN N® 259-2026
20-05-2026 | San Juan a lIo Yma Solicitud de NOTA OSN
Muni. De San Presentacién OSN si N°302-2026
Bernardino
21-05-2026 | Embajada de EE UU Solicitud de si NOTA OSN
Presentacién OSN N° 274-2026
i |
22-05-2026 Parroquia de las : Solicitud de ' NOTA OSN
Mercedes-Capellania , Presentacion OSN sl IN°® 283-2026
de los Milagros
22-05-2026 Ministerio de Solicitud de si NOTA OSN
Economia y Finanzas Present. OSN N° 289-2026
26-05-2026 Secretaria de Solicitud de si NOTA OSN
Politicas Lingtiisticas | Presentacion OSN N©292-2026
01-06-2026 Ministerio de ! NOTA OSN
Tecnologiadela ! Usodesala OSN | si N° 281-2026
Informacién y !
Comunicacion
08-06-2026 | Nhi-Mu-Fiest de San Solicitud de no NOTA OSN
Juan Presentacion OSN IN° 303-2026
09-06-2026 ISBA Solicitud de Uso de si NOTA OSN
salon de la OSN N° 306-2026
11-06-2026 SNC Solicitud de si NOTA OSN
Presentacién OSN N 205-2026
17-06-2026 | Aracely Maidana Solicitud de uso de si NOTA OSN
sala OSN N°325-2026
19-06-2026 Asu Cultura y Solicitud de si NOTA OSN
Turismo Presentaciéon OSN IN®336-2026
24-06-2026 | Gobernacion de Alto Solicitud de NOTA OSN
Parané-Fiesta dela | Presentacién OSN si __NQS_%S.-2926
_ Costilla de Naranjal et D
Orquesta Sinlonica Nacional | Lidificio eMisicos del Pane auayn Tre. Coel. Ayala Velizquex N° 376 ¢ /( ap. I_’mmr-l-i f\S\lllrJUIl l’u gy

Telélono: (+5395 21) 2

20328 | webt wwwosingovpy | enmil: lisinfonic: alelr umum]:\

i i P by
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25-06-2026 Presidencia de la Solicitud de si NOTA OSN
Reptblica del Presentacion OSN N° 318-2026
Paraguay
26-06-2026 Sr Antonio Pecci- Solicitud de si NOTA OSN
Muestra Fotogréfica- | Presentacién OSN N*® 201-2026
Curador de la
Muestra
26-06-2026 Embajada de Solicitud de si NOTA OSN
Colombia-216° Presentacion OSN N.° 342-2026
Aniversario de la
Independencia
7-07-2026 | Municipalidad de Solicitud de si NOTA OSN
Santa Maria de Fe Presentacion OSN N.° 339-2026
13-07-2026 SNC-90° Solicitud de NOTA OSN
Aniversario de la Presentacion OSN si N.° 345-2026
Comunidad Japonesa |
al Paraguay ;
|
14-07-2026 Municipalidad de Solicitud de si NOTA OSN
San Lorenzo Presentacién OSN N.? 360-2026
17-07-2026 Oscar Ortellado- Solicitud de uso de si NOTA OSN
Recital de Violin sala OSN N.° 353-2026
17-07-2026 | Ateneo de Cultura y [ Solicitud de si NOTA OSN
Lengua Guarani | Presentacién OSN | N.°355-2026
17-07-2026 Contralorfa Solicitud de | si NOTA OSN
Presentacion OSN | N.? 358-2026
22-07-2026 Francisco Alvarez- Solicitud de uso de si NOTA OSN
Recital de Cello y sala OSN N.° 362-2026
Piano
22-07-2026 | Municipalidad de Solicitud de no NOTA OSN
Caapuci Presentacién OSN N.?371-2026
23-07-2026 | Yennifer Gutierrez- | Solicitud de uso de si NOTA OSN
Grabacién de sala OSN N.°357-2026
Audicién o
03-08-2026 Sergio Cuquejo Solicitud de uso de si NOTA OSN
sala OSN N.° 372-2026
04-08-2026 Conservatorio de Solicitud de uso de si NOTA OSN
Musica Lafayette sala OSN N.° 396-2026
04-07-2026 Issac Hernandez Solicitud de uso de si |-NOTA OSN
sala OSN o C fl-‘\”lr.?;ﬁ'a_;?g?{%ozs
c 1 *,‘_\" - "\_‘
5 &)
f =
\

‘¥ 1

v ; = L5

5, o e
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06-08-2026 Conservatorio Solicitud de uso de si NOTA OSN
Municipal de Mdsica sala OSN N.° 404-2026

de Luque
11-08-2026 CONACYT Solicitud de si NOTA OSN
Presentacién QSN N.° 388-2026
13-08-2026 | Fundacién Florencia Solicitud de si NOTA OSN
Presentacion QSN N.° 387-2026
20-08-2026 DINAPT Solicitud de Si NOTA OSN
Presentacion QSN N, °416-2026
25-08-2026 Yennifer Lezcano- Solicitud de uso de si NOTA OSN
Grabacion de sala OSN N.2412-2026

Audicion

\._ j
= C;.GLL:-L:“‘{ -tee :-\ \ .
Lic, Patricia Farifia

A1
G \r;;u e ExisiCr
it Shuley Segowa
Ab' (;a?dlma Santanﬂcx N }/

sabte deTmmparemayﬁ.nhcormpcmr
Resé)}[:;upsta Sinfénica Nacional

g%~ 08 - 9%

Orquesta Sinlduica Macional | Fedificio «sicos del Pasie auayn Tre Coel. Ayala Vel fgquer N 576 ¢f s ap. Brivuela. Asuaeion - Pampuos 1y
Teléfono: (+595 21) 220 328 | \ul) wawwosngovpy | eneil: hisinfonica(@osngovpy
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcion en la Republica del

Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacién: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

MARQUE AQUI O

MARQUE AQUI

MARQUE AQUI [

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

EN PROCESO
TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE

A DICIEMBRE
COMPONENTE: Gestion de Riesgos que puedan comprometer
MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO P OBSERVACIONES
VERIFICACION CUMPLIMIENTO
ida solici S De MAYO a AGOSTO 20 S is solici S
Guiar al ciudadano sobre denuncias, segin solicitud de parte. Cantqud de sohcltu.des de EN PROCESO |Documental/ Reporte UTA 67% ¢ ! . 26.’ no se registraron solicitudes de
orientacion atendidas guia ciudadana
Potcentaje de implementacion del Documental/ Reporte de Propuesta de mapa de riesgo pendiente de evaluacién por
Implementacion de un Mapa de Riesgo Institucional Plan de Gestién de Riesgos EN PROCESO P 60% P pa ) 0 pendien’ vau P
O Areas parte del Comité Interno Intitucional (MECIP)
Institucionales.
Realizar investigaciones administrativas, en caso de denunci Cantidad de fnvestigaciones De MAYO a AGOSTO 2026, no se registraron denuncias
T vesug V ? © de denuncia concluidas con recomendaciones | EN PROCESO |Documental/ Reporte UTA 67% ’ . ; & “
cuidadana sobre hechos de corrupcion. ciudadanas
entregadas.
Elevar a la instancia corr diente echas d Cantidad de casos elevados a la De MAYO a AGOSTO 2026, no se registraron denuncias
ey ANCIA COTIESPONCIENLE 10§ CAsos con sospechas de MATI que detivaron a sumarios | EN PROCESO [Documental/ Reporte UTA 67% ciudadanas que motiven el proceso de un sumario

corrupcion, para su posible sumario administrativo.

administrativos.

administrativo

Firma del ftincionario responsable del area UTA.

Aclaracion de Firma:

Carolina Santander

C.I.N%

4.584.174

Fecha:

7/9/2026
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Paraguay"

Ley IN° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcién en la Republica del

ANO: 2026

Formas de Presentacién: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

MARQUE AQUI O

MARQUE AQUI

MARQUEAQUI O

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE

A DICIEMBRE
COMPONENTE: Cieston de Riesgos gque puedan comprometer
; ; MEDIOS DE GRADO DE .
ACTIVIDADES I el 2
NDICADORES ESTADO VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Gz al ciidaduno sobie deninciis; segin solicitud de pacte. Cantidad de soliciudes de | g pROCESO | Documental/ Reporte UTA 67% B MATORAGORTT 2226, o keitgisiniton alEiidaede
orientacion atendidas guin ciudadana
Parcenmje de implementacidn del b wal/ R d Propubst d dis nie sndiente de evaluncid
Implementacién de un Mapa de Riesgo Tnstitucional Plan de Gestin de Riesgos | EN PROCESQ | —ocWmeni/ feporiede 60% UPHSSIR S RN 0 NS0 DOnONIm I8 £ Ui Nor
Tassihc at o Areas parte del Comuté Interno Intitucional (MECIP)
B E R . j Cantidad de investignciones . .
; N LY D e fenmety concluidas con recomendaciones | EN PROCESO | Documental/ Reporte UTA 67T Rextaves st .2026‘ b il
cuidadana sobre hechos de corrupeidn. e ciudadanas
Elevar a In instancia cotruspondiénte los casos con sospechs de Cantidad de casos clevados 1Ir.la ) . De M?.AYO e !\GOST‘O_ZDQG, n0 $¢ registearon dcm_.mcbls
5 i, goisk i DoRble WEmclo Ad IR, MAI que dertvaran a sumasios | EN PROCESQ | Documental/ Reporte UTA 67% ciudadanas que motiven el proceso de un sumario
f ; administeativos, administrative

Firfoa-del funcionario responsable del drea UTA.

Aclacacidn de Fioma: Caroling Santander
C.LN% 4.584.174
Fecha: 0} - 04- 90i(




R

i B

# % GOBIERNO pur. | PARAGUAT
% " PARAGUAY | REKUAI

C) O/N &

.

MEMORANDUM DAJ N° 14 /2026

A : Abg. Catolina Santander, Responsable
Unidad de Transparencia y Anticots Jcién

De : Abg. Joanna Brown, Dirgct'gé-t'é.':'

Direccion de Asuntos Juridics 5= [
==

F/4

Fecha : 23 de junio de 2026

Refetencia  : Andlisis del Diagnéstico del Estadt de Sitvacion de las Unidades de
Transparencia y Anticorrupcion (UTA).

Tengo ¢l agrado de ditigirme a Ud. en atencion al formulario de diagndstico elaborado por esa
Unidad en el marco de la Consultotfa en Transparencia e Integridad impulsada por la
Contralorfa General de la Repuiblica, esta Diteccién de Asuntos Jutidicos ha procedido a
verificar el contenido de las respuestas consignadas.

Al respecto, se informa que no se encuentran objeciones ni reparos juridicos respecto de la
informaci6n proporcionada, observindose que la misma guarda coherencia con la situacion
institucional descripta y con los antecedentes administrativos disponibles.

No obstante, se advierte que determinados instrumentos previstos dentro de los componentes
de integridad y transparencia aun no se encuentran formalmente implementados,
particularmente aquellos vinculados a la gestion de tiesgos de integridad, tales como el mapeo
o diagndstico de riesgos de cortupcion, la definicién de medidas de mitigacion, asi como la
metodologia institucional para la gestién continua de riesgos.

En ese sentido, esta Direccién recomienda que la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién
impulse, ante las dependencias institucionales competentes, las acciones administrativas
necesarias pata la elaboracion, aptobacion e implementacion gradual de dichos instrumentos,
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley N° 7389/2024, la Resolucién CGR
N° 445/2025 y demds normativas aplicables en matetia de transparencia, integridad y
prevenci6i de la corrupeion.

Sin otro pasticular, se remite el presente informe para los fines que correspondan.

Atentamente.

Orquesta Sinfonica Nucional | Fdificio «Musicos del Paxaguaps Tre. Crel. Ayala Vebizquez N* 576 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 528 | web: wwwiosn.govpy | enmil: Jaginfor rica(fosn.gov.py
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 074/2026

ORQUESTA
SINFONICA
HACIONAL

A : Abg. Joanna Brown, Directora.
Direccién de Asuntos Juridicos
De : Abg. Carolina Santander. ;
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.  Responsable de Transparenciay Anfiorrupcity
Orquesta Sinfénica Nacional
Fecha 124 de junio de 2026.
Ref.

+ Respuesta al Memordandum DAJ N° 14/2026 - Situacién de la gestion
de riesgos de integridad institucional.

Tengo el agrado de dirigirme a usted en atencién al Memorandum DAJ N°14/2026, de
fecha 23 de junio de 2026, mediante el cual remiti6 el analisis del Diagnéstico del Estado
de Situacién de esta Unidad, emitido en el matco de la Consultorfa en Transparencia e
Integridad impulsada por la Contraloria General de Ia Reptblica (CGR).

Al respecto, y en relacién a la observacion técnica realizada por su direccién sobre la
necesidad de formalizar e implementar los instrumentos de gestion de riesgos de
integridad, cumplo en informar que esta Unidad ha elaborado oportunamente una
propuesta formalizada mediante el Memorandum U.T.A. N.° 030/2026, de fecha 18 de
marzo de 2026, titulado "Propuesta de Mapa de Riesgos Institucional.

Dicha propuesta fue puesta de manera pertinente a consideracién de la Méxima
Autoridad Institucional (MAI) y, por disposicion de la misma, se procedié a correr
providencia a las distintas 4reas y dependencias involucradas para su correspondiente
estudio y validacién interna. Cabe destacar que este instrumento fue disefiado en estricto
cumplimiento e las actividades contempladas en nuestro Plan Anual de Transparencia
¢ Integridad Piiblica (PATIP-2026), y alineado a las disposiciones de la Ley N° 7389/2024
y la Resolucion CGR N° 445/2025.

No obstante, considerando que a la fecha de emisién del presente documento atn no se
ha concretado una definicién que conduzea a la aprobacién e implementacién oficial del
mencionado mapa por parte de las 4reas misionales y de apoyo, solicito sus buenos
oficios a fin de que la Direccion de Asuntos Juridicos pueda coadyuvar recomendando
activamente el tratamiento, estudio y evaluacién de esta propuesta en el seno del MECIP
Institucional (Modelo Estandar de Control Interno).

Considero que el impulso conjunto del Comité de Control Interno (MECIP) y de su
cireccién sera fundamental para subsanar con celeridad la carencia sefialada en el

diagnostico de la CGR y avanzar de forma gradual en la mitigacién de los riesgos de
corrupcion.

Owguesta Sinldnien Nacional | Edificio «Miisicos del Paraguays Tre, Coel. Ayaln Veliuquez N 376 ¢/ Cap. Briznela. Asnncion - Parnguny

Telélona: (+595 21) 220328 | web: wwwosngovpy | enmil: lasinlonica@osn.gov.py
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Anexo, para su referencia el Memorandum UTA N° 030 /2026.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para saludarla atentamente,

Abg. Carolina Santaude:
Respo%sab%sdaTiaasparenmayhm@uupcm
Orquesta Sinfénica Nacional

e Asuntos Juridicos
2 Sinfénlca Nacional

29 [Jon [ 2024y

Orquesin Sinldnica Nacional | Hdificio «Miisicos del Pasguays Tie. Coel. Ayala Velizguez N® 376 ¢/ Cap. Briznela. Asnocidn - Pasgoay
Telélona: (+395 21) 220 328 | web: waawvosngovpy | email: bisinfor ica(osngovipy
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U.T.A. N 030 /2026 -
A : ag, Marfa Victoria Sosa £
Direcei6n General, A Ze
De : Abg. Carolina Santander, ' R%S:Qﬂﬁﬁg?l]wua Santande
Unidad de Ty encia y Anticorripeion, i Yhnemgeis
e enepatenclay nficorrupeion Qrquesta Sinfonica Nacipys,
Techa - + 18 de marzo de 2026,
Ref, : Propuesta de Mapa de Riesgos Institucional,
= — s

Conforme al Plan Anual'de Trangparencia e Integridad Pablica (PATIP-2026), de 1a OSN
aprobado por la Resolucion OSN_ ne 29/2026, d_g&fa’trﬁﬂqiélg_éomponente GESTION DE
RIESGO QUE PUBDAN/COMPROMETER LA INTEGRIDAD RUBLICA, se tiene previsto
como actividad la i111p16ii_f‘_161f_ité}¢iéx}a de un “Mapa de Riesgu%'fnig%lqtional”.
El Mapa de Riesgos ‘Istitucional es un documento qu:? ident fica, evalta y propone
medidas de mitigacién para’19s eventos que podrfan afectaf‘-éf’tg}i’fa{ﬁimien to de la misién
institucional de Ja Orquesta Sinfénica Naconal(OSN). N/
RS e o P, vt AR

. ‘_};3,'\-‘ = s s R - : By 4
El mapa adjunto se &hviﬁz en cuatro” gjes ‘eslratéglcos%%]ﬁd%entales para nueslra
= P 3

operatividad; RN ] i B
L:_;tq&; EE. | A J‘
=
- Capital Humaidio (G Enfocado tanto for, la:S5alud  ocupacional artfstica
l 5 e Kl T F p— p z

(prevencion de .’iesionéé"'?j?-* é?digla auditivalcomo en Ia transparencia de log
f e i s e o

procesos de seleccion y evaluacigne ¥, Q:;‘;m L
- Contrataciones ‘Peblicas (CP): Orientado a evitar ¢l fracaso de licitaciones de

produccién y asegurar el cumplimiehto de derechos de autor.

e

- Blenesy Patrimonio (BP): Estrategias para la preservacion del acervo instrumental 7\

y la digitalizacién del archivo de partituras.

. ORQUESTA
i SINFONICA
NACIONAL

- Geslion Financiera y Presupuestaria (GFP): Medid‘qs'para optimizar la ejecucién {{) Pﬁ; .

¥ prevenir recorles que afecten Ia temporada oficial, -
La adopcién formal deeste Mapa de Riesgos es crucial porlas siguientes razones: ﬁ

- Proteccién del 'I_iz;_lento: Implementar controles cotﬁﬁ: las "audiciones a ciegas" y
programas de salud preventiva garantiza la equidad técnica y la longevidad de
la carrera de nug¢stros masicos. :

y la pérdida irrecuperable de arreglos musicales propios mediante protocolos
de al macenamiento y digitalizacién. - '
- Transparencia y Legalidad: Fortalece 1 confianza ptblica al blindar los

procesos administrativos y de contratacién contra posibles impugnaciones o (&

actos de subjetividad,

G\Q{“

Qrquesta Sinfénica Naclonal | Edificio é:},'msicc)s del Pacaguags Tee, Cuel. Ayala Vc]izqm;z" N°

Teléfonor (+595.21) 220 328 | web: wWwwiasn.govpy | email: Jasinfor

tica@osn.gov.py T M ,,-,mifa\f
71 IR
@ orquesta’s

F
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il . i i3 . re‘d(%"an ,
- Seguridad Patrithonial: Mitiga el riesgo de deterioro de ins rumentos estatales :

376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncibn - Pavagu; W\
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¢ Eficiencia Operativa: Permite una planificacién financiera y de contrataciones
con 12 meses de antelacion, evitando la cancelacién de conciertos.

Este documento es una herramienta de gestion estratégica que permitird a la OSN
Operar con mayores niveles de integridad, excelencia artistica y seguridad juridica.

Es por ello, que remito para su consideracién:

1- Una propuesta de Mapa de Riesgos Institucional.
2- Un Cronograma de Mitigacién de Riesgos Criticos (Gestién 2026). R,

P
Atentamente.

- !'Jv(w‘“'\ ~ly {
R%CEBI DO ¢

Fecha: — o, en. 20

Recibido por: '\ evonic o, Fontng
Orquesta Sinfonica Nacional

l- ; . .-
Orquesta Sinfénica Nacional | Edilicio ¢disicos del Pasaguays T'te, Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuel, Asuncidn - Paaguay
Telélono: (+5")5' 21) 220 328 | web: wwwosn.govpy | email: lasintfonica@osn govpy
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Aiio 2026
1 IA!J'I‘-']‘, [umano (Ax
1.1.8alud Ocu;;acion'al, de Gestién y Ré_éﬁ;sﬁé Humanos er ei eatomo musicai.
," Causas Probables |
Implementar talleres de
fisioterapia  preventiva
enfocados en musicos (gj.
Técnica Alexander o
Bajas médicas Pellerlcnse)
. Lesiones Exceso de ensayos sin pausas, prolongadas,

CH-01 musculoesqueléticasen | falta de programas desalud | ~ disminuciéndela | . - Alte - |Aplicar estrictamente
miisicos g ocupacional. calidad artistica, ) normas de descanso
demandas laborales. , durante los ensayos (ej.
10 minutos de descanso
por cada 50 minutos de
ensayo) para permitir la

recuperacién muscular.

% : Abg. Carolis Eaﬂandﬂ
R ¥ = Responsable de Transpafenci2y Anicoripeion 1
: - - : Orquesta Sinfénica Nacional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Afio 2026

Exceso de programacion, Baja calidad Rotacién de atriles
» ’ - iras mal planificadas interpretativa (descansos
H-02 | Agotamiento Artis gras ma’p 4 i :
& peeniER s _..tlco presion por perfeccién, clima | ausentismo, conflictos Al ; . |programados),.. apoyo
' laboral téxico. internos en las filas. Al ; psicolégico.
T Uso obligatorio de
Hipoacusia (Pérdida ARG BRI Enfermedad tapones con filtro de
4 ; altos decibeles (especialmente . . g .
auditiva) inducida por Sl sl o ey profesional irreversible, Alto frecuencias, paneles
ruido. PP ) demandas al Estado. acisticos en sala de
proteccion. .
o : ensayo.
CH-03
Implementar un sistema
oo s j que separe al evaluador
Subjetividad enlos Categite de evz:luac;o‘n e T P RN s de. del evaiuado en el mayor
claros, falta de "audiciones a concursos, ingresode G i TR :
concursos de méritos S . - : s - Medio/Alto grado - posible,
ciegas" (con cortina), conflicto | personal no idéneo, dafio
(Audiciones) . . ; asegurando que las
: de intereses en jurados. reputacional a Ja OSN. ; . i
decisiones se basen
inicamente en el mérito.

7
//" o ///7’7 /
7;‘"
g ’E;Eﬂoma Sam:anﬂer
sabiedeTfan.spareﬂuayMﬁwnupc;on
Orquesta Sinfonica Naciona
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Axno 2026
Falta de anonimato en la Anulacién del
CH-04 Impugnacién de prueba, jurados con vinculos concurso, vacancia Medio/Alto Reglamento de
Concursos (Audiciones) familiares/amistosos con | prolongada, desprestigio : Audiciones a Ciegas.
' postulantes. institucional.
; Imposibilidad de
% Falta de herramientas PR . i g
G5 | podnd | dmcspuameca | PSerdemdep | g (b d Bl
P rendimiento artistico anual. J e '
ascensos por merito.

/ :::'. '__"__,,_...-_IJ.E. P S
’Ea;;ﬁua Santander
edeTmuspamnaﬂAnhmpcmn
Orquesta Sinfanica Nacional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Afio 2026

ORQUESTA

Reemplazar la estimacién
intuitiva o subjetiva con un

Inadecuada o5 . Ineficiencia 6 A
S Estimacién errénea de .. ' .o andlisis metodold
planificacién de e S e operativa, escasez de Medio/Alto s las neicsgda‘g::
personal ' personal clave. SR
' reales con los recursos
disponibles.
Desalineacién de Establecer un ciclo de vida de
e e ompetenci 1 el rol, la  documentacion que
Disefio de cargos Manuales de funciones M o i _ ;
Shtinn =g sy - bajo desempefio, Medio asegure  su revisién,
no ajustados desactualizados o incompletos. | . plizmiento de validacién y actualizacion
objetivos. continua.
; P4
, - - edermwmm %
' i orquesta Sinfonica Nacional 4 "
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién

<) OsN

ORQUESTA -
SINFONICA
NACIONAL

PATIP-Afio 2026
Integrar la cuota en una
Afectacién ala’ estrategia de diversidad y
CH 8 Incumplimiento No asegurar la cuota de | imagen institucional y Medi reclutamiento  proactivo,
del % de inclusién | personas con discapacidad. riesgo de o eliminando  barreras  y
cumplimiento. creando un ambiente laboral
inclusivo.
1.3.- Proceso de Ingreso y Seleccion
Cédigo Ries ; fobnt : , Consecuencias Nivel de Riesgo Control Propuesto
& gy (Beenta) Sdi=atpbdilc (Impacto) Sugerido (Mitigacion)

. Implementar controles que
‘Denuncias, pérdida aislen al ~ persomal .que
Proceso de Manipulacién de bases de | de confianza piblica, elabora las bases 'y los
CHY seleccién no concurso, filtracién de ingreso de personal no Alto exdmenes del personal que
transparente examenes o favoritismo. idéneo (Riesgo de evalia, y mantener el
Corrupcién/Imagen). anonimato de los postulantes

en las fases de evaluacion.

Abg (;mm Santanﬂer
Responsab!adeTranSpa‘emammmon
Orguesta Sinfénica Nacional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Afio 2026

ORQUESTA -
SINFONICA
NACIONAL

CH10

Ingreso de personal
inhabilitado

No verificar antecedentes o
requisitos legales (idoneidad,
edad, etc.).

Riesgo legal, funcional
y deimagen
insttucional.

Medio/Alto

Verificar la autenticidad de
los Certificados de
Antecedentes Judiciales y
Policiales como requisite
indispensable y excluyente al
momento de la postulacién.

Enfocar la implementacién

de una estrategia de
inclusién proactiva.
{/./
F
7 _
G z. avolinz Santander
ﬁapﬂnmbﬁe%e— ransparencia y Anficorupcior
Orquesta Sinfénica Nacron_:_al
b
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I
PATIP-Aijio 2026
1.4. - Proceso de Permanencia y Desarrollo
Codico R ; re Consecuencias Nivel de Riesgo Contrel Propuesto
'8 jez=0 (Bvenio) faitony Probable—s (Impacto) Sugerido (Mitigacion)
Acordar objetivos de
desempefio que sean
especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y con
plazos definidos, segtin sea
o . o i Personal incompetente , el caso, vinculados
Ineficacia de la Evaluacion subjetiva, no ) ¢ Medio/ Alto . 4 :
CH11 Evaluacién del documentada o no vinculada a des;:n otavaaél:l: falas guiectamtente alas tmpionss
Desempeno la promocién/remuneracién. s e St il
meritos. Las debilidades detectadas
deben traducirse en Planes
de Capacitacién y
Formacion especificas vy
alineadas con el déficit de
desempefio.

p—

(:mlma Saﬁtaﬂﬂgf

Responsable
Orguesta

de Trensparencia Y Anticormupeion

Sinfonica MNacional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I
PATIP-Aiio 2026
Vincular de manera directa y
Brecha de obligatoria los resultados de
Deficiente Planes de formacién no competencias, uso la Evaluacién de Desempefio
CH12 gestion de . " alineados a las necesidades ineficiente del Medio/ Alto -| (el problema anterior) con el |:
capacitacién institucionales. presupuesto de Plan Anual de Capacitacion
capacitacién. y Desarrollo (el problema
T actual).
Ascensos, promociones o las ; s
mejores oportunidades de Desar);tljllar y I 'dlfundu-
capacitacion se otorgan manecuiﬁes Y 1P° s
basandose en el "amiguismo” o o e e TR D
. objetivos (habilidades,
s Medio/Alto rendimiento,  experiencia)
(subjetividad) en lugar de en el -
desempefio documentado, se | Ausentismo, bajas por BUER Satsls ff WA 8
Riesgo de Clima destruye la moral. enfermedad, bajo e e
ke Laboral adverso rendimiento, - ‘

: , * desmotivacién, Realizar formacién
demandas laborales. obligatoria para todos los
Conductas repetitivas de empleados (incluyendo
intimidacién, humillacién o lideres) sobre el respeto, la
aislamiento diversidad, el acoso laboral y
cémo ser un observador

activo.

7 —7

e Santanier
X _AVE g&ﬁ;wm Ao
- DOrquesta Sinfonica Nacional . 8
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O/N

PATIP-Ano 2026

ORQUESTA
SINFOMICA
NACIONAL

CH 14

Supervisién excesiva que resta’

autonomia a los empleados,
haciendo que se sientan
infravalorados e incapaces.

Medio/ Alto

Dar a los empleados la
autoridad para  tomar
decisiones dentro de su rol,
demostrandoles

confianza./ / Programar
reuniones de seguimiento
regulares v ofrecer
retroalimentacion
constructiva, enfocandose en
el desarrollo, no solo en los
errores.

Incumplimiento de
la jornada laboral

Horario de trabajo o permisos
no justificados/controlados.

Incumplimiento de
servicios, riesgo

administrativo.

Medio/ Alto

Monitorear regularmente los
registros de asistencia para
identificar  patrones de
ausentismo o tardanzas
crénicas, y abordar estos
problemas de  manera
oportuna y consistente.

_____,...ﬁ___/ j’// 7//

Abg Carolius Santander
Responsable de Transparericia y Anficarmuge:”
Orguesta Sinfénica facisna’

T
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I
PATIP-Aiio 2026
Si se permite el trabajo desde
la casa, debe existir una

politica clara de teletrabajo
que defina expectativas de
disponibilidad, reporte de
horas y justificacién de las
tareas realizadas.

1.5. Proceso de Retiro y Desvinculacion

Cadizo . ; . Consecuencias Nivel de Riesgo Control Propuesto

: 2 Riesgo (Evento) Causas Probables (Impacto) Sisoritio (Mitizacion)
Asegurar que cualquier
. e Réirico - accién disciplinaria o de
Pesvincibioben st Despide de funcionario con sentencial:z dicial, 1; o despido contra un
CH 15 e estabilidad laboral sin sumario St ar}ios o doI; & Medio funcionario con estabilidad
administrativo. cotbosTanstos ¥ se realice tWnicamente a
e través de los procedimientos

legales establecidos.

,f-w’
ﬂ""""_/__,/,.ff-” /

Ab C m‘lma Santander

i
Re sabie  ds Transparenciay Anficormugcien
gﬁguesta Sinfonica Macional “i A
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ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

PATIP-Afio 2026
Utilizar un software de
némina de Recursos
Humanos que automatice los
S i : : ‘ célculos de acuerdo con la
: Error en el calculo de Reclamos, denuncias, '

< Falta d R : 2 & islaci i
CH 16 ba REAsD de liquidacién, indemnizacién o multas, juicios Bajo/Medio le‘gxs lacion. labezal i Hscal
eneficios e vigente. El software debe
jubilacién. laborales. dopifaise. Gonstad 5

actualizado ante cambios en
la ley (tasas, bases
imponibles, efc.).

A:E’ Cmihna Sanm
esponsahie e Transparenciay Aricor ap«

~ Orquesta Sinfonica Nacionai
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SINFONICA
NACIONAL

.4 GOBIERNG v
PARAGUAY

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Asio 2026

SR fracasoen “ o Cancelaci6n de Trabajar en la elaboracién del
| contramciénde |Flazosburocrdlicosdela DNCP] T oy, Pl Anual  de
CP-01 |  Produccién - cls:: errosrgs e:::il P A{S: programados, pérdida Medio/ Alto Contrataciones (PAC) con
| Artistica/Organiz (Plan e ua!l de Corits taci. N ) de pblico, mala - una anticipacién de 12 meses
acién de Eventos. R ey imagen internacional. o B antes de la gjecucién.
RespmwﬁdeTranq:aimyﬁnﬁwm
Orquesta Sinfonica Nasionzt
= = =
o2 e ‘ o 12
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versi6n I

PATIP-Ano 2026

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Medio/ Alto

Minimizar los errores en el
PAC (fechas, montos, tipos
de contratacién) mediante
una validacién cruzada con
las direcciones de é&rea,
asegurando que el plan
refleje fielmente las
necesidades y las agendas
artisticas reales.

Internalizar la burocracia
mediante la planificacién y la
coordinacion.

CP-02

- Incumplimiento

de Derechos de
Autor (APA)

Utilizacién de partituras sin
licencia, falta de presupuesto
asignado para derechos
CONeXxos.

Demandas legales
millonarias,
prohibicién de ejecutar
ciertas obras.

Medio

Realizar un inventario de
toda la miusica y partitura
que se utilizard.

Determinar si la obra esta en
el dominio piblico o si
requiere licencia.

—

Abg. Carolifia Santandex
Responsable de Transparencia y Anficomupcién
Orguesta Sinfénica Naciona!
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Aiio 2026

Convertir la obtencién de la
licencia de wuso en wun
requisito previo y no
negociable para el inicio de
ensayos 0 la ejecucién del
proyecto.
Medio
Incluir, por defecto, una
partida presupuestaria para
los "Derechos de Propiedad
Intelectual y Conexos" en el
presupuesto general de afio.
: /_‘/ ; ,
B
Alg. Caolina Santaud.
Responsable de Trensparenciz  ATBCOTURL:
Orguesta Sinfonica Naciona:
b 3 =5 4
14
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PATIP-Afio 2026

&) O/N

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

CP-03

Impugnacién de
licitaciones de
servicios conexos

Pliegos de Bases y Condiciones
(PBC) mal elaborados para
servicios de sonido,
iluminacién o transporte.

Conciertos con
deficiencia técnica 0
suspension de eventos.

Medio

Desarrollar plantillas base
estandarizadas para cada
tipo de servicio (sonido,
iluminacién, transporte, etc.)
que incluyan secciones fijas
obligatorias.

Exigir que el PBC sea
revisado, con wvisto bueno
favorable y obligatorio por el
drea técnica wusuaria del

servicio.

i .0.' a AR
'dg‘f[agsparEﬂma)'M

“Orquesta Sinfonica N2c!

1EN
fcomuecifn
onal _ "
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

©) Oo/N

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

PATIP-Ano 2026
S - \ : _ Consecuencias Nivel de Riesgo Control Propuesto
Codigo Riesgo (Evento) Causas Probables ) Suserido & (Mitigaci 6E:1)
Instalar termometros de
calidad (digitales o con
registro de datos) en los
depdsitos. Registrar las
lecturas al menos dos veces
al dia (mafiana y tarde).
Oiiolion Falta de control de Pérdida patrimonial,
prematuro de humedad,.’ temperatura en gastos elevz.ldos de Medio/Alto Utilizar
BP-01 bt dal depésitos, falta de - .reparaaén, deshumidificadores/humidi
Fitsido mantenimiento preventivo instrumentos ficadores y sistemas de
(luthier). inutilizables. climatizacién (aire
acondicionado/ calefaccién)
si las condiciones naturales
superan los rangos ideales.
Asegurar que los aparatos
estén calibrados y sean
estables.
;f.
A

“Abg. Cardlina Santander

Responsable de TrauspamdayAnticpﬂupdén
Orguesta Sinfonice Nacional 5
- 16
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PATIP-Ano 2026

CRQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Medio/Alto

Verificar el aislamiento de
paredes, techo y puertas para
minimizar la influencia de las
condiciones exteriores. Evitar
la exposicién directa a la luz
solar.

Guardar los instrumentos en
estuches rigidos para crear
una barrera microclimatica
adicional.

BP-02

Dafios a
instrumentos
durante traslados
(Giras)

Embalaje inadecuado,
transporte no especializado,
seguros insuficientes.

Dario total o parcial
de activos costosos,
suspension de la gira.

Medio

Asegurar que el instrumento
sea manejado por personal
capacitado y transportado en
condiciones éptimas

BP-03

Siniestro en
archivo de
partituras
(Biblioteca)

Falta de digitalizacién,
sistemas contra incendios
deficientes.

Pérdida de patrimonio

cultural irrecuperable

(arreglos propios de la
OSN).

Medio

Reemplazar o complementar
los sistemas de extincion de
incendios deficientes con un
sistema de agente limpio.

Implementar sistemas de
deteccion de humo por
aspiracion

-/"‘I
i

=

A

fmﬁﬁa Samtander 17

Responsable de Transparenciay Anficomupeitn -
Orquesta Sinfénica Nacional
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Revisar y certificar el
cableado eléctrico para evitar

cortocircuitos. Establecer un
| protocolo estricto de "no
fuego abierto" y "no fumar"
en el area, asi como controlar
el uso de equipos eléctricos
personales (cargadores,
calentadores).

4.1 Gestién y ejecucion eficiente &éfl p_resupues’cb v los compromisos financieros.

j:

i I -¢- CI ] am -

_ ‘1 i . Asegu.rar Ia amgnaaén y
Recortes en el Plan | [21ta de gestion politica ante .eﬁﬁsllf {iﬁ?d i: da liberacién. oportuna de los
GEP-01 Fi N : el Ministerio de Economia y S Po Medio Tecursos presupuestarios

inanciero (Topes) Piisainzas oficial, impaga a e

proveedores. P v

ks | a 3
oy s 1
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA QSN- Version I

PATIP-Afio 2026

Mantener la confianza de los
proveedores a pesar de los
riesgos financieros: -
Negociar con 1os proveedores
clausulas de pago escalonado
Medio vinculadas a hitos especificos
o la posibilidad de retrasos
documentados. -
Comunicacidn proactiva y
honesta sobre el estado de la
gestion de fondos.

Acelerar los procesos internos
y mejorar la planificacién |
Deficiencia en la Planificacién Devolcitn de seguimiento durante todo el
de gastos. ) presupuesto no afio fiscal, no solo al final.

Procesos administrativos -
lentos a fin de afio fiscal.

Ejecucién
GEP-02 - presupuestaria
ineficiente

ejécutado, reduccion de | Medio/Alto . - }
presupuesto para el afio Distribuir la ejecucién del
siguiente. presupuesto a lo largo del afio
y evitar ]a concentracién de
gastos en el Giltimo trimestre.

o
i

Ajgaiﬁéoiiﬁa Santander
Responsabe de Trassparenciz y Anficomupcion
Orguesta Sinfénica Macional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Ano 2026

Jusiificar la  inejecucién
cuando esta es inevitable y
mitigar Jda . - reduccién
presupuestaria futura. '

Referencias:
1. Cédigo “CH” = Capital Humano.
2. Cédigo “CP”= Contrataciones Pablicas
3. Cédigo “BP"= Bienes y Patrimonio.
4. Cédigo “GFP”= Gestion Financiera y Presupuestaria.
5. Nivel de Riesgo:

- Alfo: "Requiere atencién inmediata, medidas urgentes de mitigaeién o elininacién.! = .-~ =

Medio: "Debe ser monitoreadd de cerca, y se deben considerar acci~ies para reducirio."”
Bajo: "Generalmente se acepta sin necesidad dé accion inmediata, 0 se monitorea de forma rutinaria."

o

ﬁfﬁ?@lma Samtande;

Responsabie de Transparend_ayMﬁcpnupcjé.
Orquesta Sinfdnica Naciona!

20 '
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Cronogrania de Mitigacion de Riesgos Criticos (Gestién 2026)

Para asegurar que el Plan Anual de Transparencia e Integridad 2026 sea efectivo, se
propone iniciar de inmediato las siguientes acciones sobre los riesgos de nivel "Alto": £

L Trimestre de Preparacion (Abril - Junio 2026)

e Transparencia en Audiciones (CH-04): Redaccién y aprobacién del nuevo
Reglamento de Audiciones a Cie gas para garantizar el anonimato y eliminar
conflictos de intereses.

¢ Salud Ocupacional (CH-01/CH-03): Gestitn de alianzas con centros de
fisioterapia para los talleres preventivos y seleccién de proveedores de tapones
con filtro de frecuencias.

o Planificaci6n de Compras (CP-01): Inicio de la validacién cruzada entre &reas
para el Plan Anual de Contrataciones ( PAC) con 12 meses de antelacién a la
gjecucién artistica.

IL Trimestre de Formalizacion (Julio - Septiembre 2026)

* Integridad y Seleccién (CH-9): Tmplementacién de controles de aislamiento
entre el personal que elabora examenes y el que evalia a los postulantes,

e Evaluacién del Desempeiio (CH-11/CH-13): Definicién de rdbricas con {
objetivos (especificos v medibles) para eliminar la subjetividad y el
"amiguismo" en ascensos.

¢ Clima Laboral: Lanzamiento de las capacitaciones obligatorias sobre respeto,
diversidad y prevencion del acoso laboral.

IIL Trimestre de Ajuste y Lanzamiento (Octubre - Diciembre 2026)

* DPreservacién de Activos (BP-01): Instalacién de termémetros digitales y
sistemas de climatizacién en depésitos de instrumentos para prevenir dafios
por humedad.

« Control de Ejecucién (GFP-02): Revisi6n de los procesos administrativos para
evitar la concentracion de gastos en el Gltimo trimestre y asegurar la gjecucién
total del presupuesto.

p———— - :“f'%,}//-— .

I il ¥

L =~ ___ i ;—.- a L7
Abg. Carolina Santander
Responsable de Transparenciay Anticorrupcion

Orquesta Sinfénica Nacional

Orquesta Sinidnica Nacional | dificio «Misicos del Pacaguay» The. Cnel. Ayala Velizquez N 376 ¢/ Cap. Brizuels, Asuncion - Par

. ¢ gAYy
Telétono: (+595 21) 220 328 | wely: wwwosigovpy | email: asinfonica@osn.govpy
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MEMORANDUM !
U.T.A.N": 096/2026 :
A : Econ. Vidal Flor. - e
Direccion de Gabinete- Encargado MECIP. R ;/ =
De : Abg. Carolina Santander. Abg olina Santander
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion. Responsable de Transparenciay Anticorupeidn
Orquesta Sinfénica Nacional
Fecha : 11 de agosto de 2026. '
Ref. . Consulta sobre avances y estado de tramitacion del Mapaﬁj dé

Riesgos Institucional (PATIP-2026)

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de hacer referencia al proceso de tratamiento,
estudio y validacién de la propuesta de “Mapa de Riesgos Institucional” presentada por
esta Unidad mediante el Memorandum U.T.A. N° 030/2026 de fecha 18 de marzo de
2026, la cual fuera puesta a consideracion.de la Maxima Autoridad Institucional (MAI)

Sobre el particular, conforme a la solicitud de apoyo del Comité de Control Interno
presentada por esta Unidad, por medio dela Direccion Juridica relativa al tratamiento del
citado Mapa de Riesgos, pido respetuosamente tenga a bien informar sobre los avances
registrados en relacion con el tratamiento del referido instrumento de gestion de riesgos,
asi como expedirse sobre el estado actual del tramite a mas tardar el 31 de agosto de
2026.

A tal efecto y segiin sea el caso, se agradecerd brindar informacion referente a:

I. Los avances registrados en la revision. evaluacion e integracion de observaciones
sobre la propuesta de Mapa de Riesgos Institucional. .

2. El cronograma previsto para su tratamiento en el seno del Comité MECIP y su
posterior elevacion para la aprobacion oficial por parte de la Méaxima Autoridad
Institucional (MAI). ' Anly

Cabe sefialar que la formalizacion del Mapa de Riesgos de Integridad resulta determinante

para cumplir con los compromisos del Plan Anual de Transparencia e Integridad P;_'Jblig:a

(PATIP-2026), asi como para fortalecer ¢l control interno de nuestra institucion.

Agradeciendo la colaboracign, e despido muy atentamente.

nsable MECIP
/ Orquesta Sinfonica Nagignel :
Ovsggaesia Sinténiva Nowional Fdificio «Misicos del Paaguas Tre. Cuel. Avals Volazgues N® 376 ¢/ Cap. Brzuela. Asuncidn - Pasguay

Telitomor 2385 210 220 328 | wely wwwosn ool vl lasntonieafifoss gavpy
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Referencia

MEMORANDUM COORDINACION MECIP- N° 13/2026

Abg. Carolina Santander
Unidad de Transparencia

Econ. Vidal Flor Pérez

Coordinacién del MECIP ok },Vidal Flor Pérex

¢ Nesponsable MECIP
07 de setiembre de 2026 .

Respuesta, Memo UTA 096/26

Me dirijo a Usted, con el fin de informar que el documento solicitado segun

memorandum UTA N° 096 se encuentra prevista en el plan de mejora institucional que
sera construido participativamente durante el afio lectivo conforme establece la resolucién

OSN N°173/2025

Cabe destacar que, desde la coordinacién MECIP-2015 se est4 impulsando

la regularizacion, conforme al informe de evaluacién de la efectividad del sistema de
control interno por parte de la Contraloria General de Republica, donde se solicita el
procedimiento para la identificacién y evaluacion de riesgos, asi como las medidas de

mitigacion

Sin otro particular, me despido atentamente,

A

g Caxolina Sallt‘an(ipg;
sable ia y Anticormu
nseble de Transparencia y AN
Resg;questa Sinfénica Namongl

o 0 10

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Muisicas del Paragoays Tre. Coel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncion - Pa raguay

Teléfono: (+595 21) 220 528 | web: www.osn.govpy | email: lasinfonica@osn.gov.py
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 108/2026

A : Econ. Vidal Flor
Encargado MECIP :
De : Abg. Carolina Santander ?bg‘ﬁff olina Sa?ﬁnﬁu‘:ﬁl
. : : ; ; esponsable de Transparencia y ¢
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion. Op?questa Sinfonica Nacional
Fecha : 08 de setiembre de 2026.
Ref. : Memorandum UTA N° 096/2026- Solicitud de pronta diligencia.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el fin de dar seguimiento al proceso de
revision, estudio y aprobacion de la propuesta del Mapa de Riesgos Institucional,
presentada inicialmente por esta Unidad mediante el Memorandum U.T.A. N°
030/2 26 de fecha 18 de marzo de 2026.

Al respecto, pongo a su conocimiento que la Direccién General de Integridad y
Transparencia (DGIT) de la CGR ha emitido nuevas directrices para el
componente de Gestion de Riesgos de Integridad en el marco del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Pablica (PATIP) 2026 v la Ley N° 7389/24. Dicha
comu: <cion establece requerimientos de cumplimiento obligatorio.

En este sentido, las directrices sefialan que las instituciones deben acreditar:

1. 1 realizacion de una instancia participativa (Mesa de Trabajo/Reunion
—omité Interno Institucional MECIP) para el andlisis y priorizacién de
riesgos.

2. seleccion formal de al menos un (1) proceso institucional susceptible

de presentar riesgos de integridad (tales como Contrataciones Pdblicas,
estion del Talento Humano, entre otros).
3. T2 documentacion respaldatoria del proceso de seleccién (actas de
mion, lista de asistencia o ayuda memoria, detallando los criterios
bietivos y justificativos aplicados), los cuales deberan ser incorporados
'« 1o evidencia del reporte del PATIP 2026 (Segundo cuatrimestre).

(Asim’ o, la DGIT ha aclarado de manera expresa que no se requiere la remision de ln
Malriz. w Kiesgos completa en esta etapa, en razon de que el modelo Estindar serd
propor: rado por la CGR y la misma se encuentra en la fase final de validacion que dard
cunipl’ 0 a los estdndares internacionales.

Por ! - expuesto, y congiderjndo el vencimiento del plazo fijado por el
Organ  ctor, solicito respetugsamynte su pronta diligencia y apoyo para:

Orquesta Sintdoie ool | Ldificns «Mbsuoo

21} 2

Akl Avala Velizquez N 376 o/ Cap, Brizacely, Asuncion - Paragoay

Te T A5 N o p\ | e ail: Lasinfoni ;|{Hjn.\|1,3:|n'_1|‘\'

clor Swelaria memlce(‘w °'e
Orquesta Sinfénica aNacionai
o~ f}% )
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¢ ‘onvocar con caracter de urgencia a la mesa de trabajo / sesi6n del

mité Interno Institucional MECIP para formalizar el analisis
“licipativo de la propuesta presentada.

¢ ormalizar la seleccién del proceso prioritario y la firma del acta

correspondiente para contar con los medios de prueba exigidos por la

JGIT de ser posible antes del 14 de septiembre de 2026, a modo de

ntregar en tiempo y forma el reporte del PATIP (2do cuatrimestre) dentro

* la pagina web asi como su remision a la Contraloria General de la

‘publica.

Adjun’ > comunicado de la CGR

Atents onle,

Orguesta Sinldn ool | Edite o <M isicos del Pacaguays e, Coel Ayala Velizquez N* 376 ¢/ Cap, Brizuela, Asuncidn - Paraguay
Teléfonor (1395 217 220 328 | web: wawosngovpy | email: lasinfonicaf@losn.govpy



Carolina Santander

De: Direccion General Integridad Publica y Transparencia <dgipt@contraloria.gov.py>
Enviado el: lunes, 7 de septiembre de 2026 15:08

Para: Direccion General de Integridad y Transparencia

cc: Direccion de Integridad Publica

Asunto: Solicitud de identificacion de proceso — Gestién de Riesgos de Integridad.

Estimados/as Directores/as y Encargados/as de las Unidades de Transparencia y
Anticorrupcion (UTA):

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes en el marco del seguimiento a las actividades del Plan Anual de

Transparencia e Integridad Pablica (PATIP) 2026 y en relacién con el componente de Gestion de Riesgos
de Integridad.

A fin de avanzar con los trabajos para el mapeo de riesgos de integridad en sus respectivas instituciones, se

solicita proceder en la seleccion de al menos un (1) proceso susceptible de presentar riesgos de integridad a mas
tardar al 15 de septiembre de 2026.

A continuacién, se detallan los pasos a seguir seg(in la situacién de reporte de su institucién:
Pasos para la seleccion del proceso

La identificacion y seleccion del proceso debe ser el resultado de un ejercicio participativo institucional. Para
ello, se solicitan seguir las siguientes indicaciones:

Instancia de seleccién: Se recomienda realizar una mesa de trabajo o reunién del Comité de Riesgos de
Integridad (o la maxima autoridad/equipo de gestién correspondiente).

o Criterios de priorizacién: La seleccion debera responder a criterios objetivos de exposicién a riesgos de

corrupcion, conflicto de intereses u otras situaciones que afecten la integridad institucional.

Procesos referenciales (indicativo): entre los procesos que podrian ser analizados se encuentran:

1. Adquisiciones y contrataciones piblicas.

2. Gestion del talento humano.,

3. Otorgamiento de derechos, autorizaciones, permisos o habilitaciones.

4. Gestion de subsidios y transferencias.

5. Fiscalizacion, supervisiéon y control.



6. ~ Otros procesos que, de acuerdo con la naturaleza y funciones de la institucién, sean considerados de mayor
exposicion a riesgos de integridad.

La seleccion del proceso no implica que deba limitarse a los ejemplos sefialados, sino que debera responder al
analisis de la propia institucion, criterios objetivos y de exposicion al riesgo.

Instrucciones para la presentacién de evidencias

Instituciones que presentaran su Segundo Informe PATIP 2026:

Deberan incorporar como evidencia dentro de las actividades del componente Gestion de Riesgos de Integridad
los siguientes elementos:

~ Ocumentacion del proceso participativo realizado (acta de reunion, lista de asistencia, ayuda memoria 0 minuta

de la mesa de trabajo/Comité de Riesgos de Integridad o en su defecto el Comité de Rendicién de Cuentas al
Ciudadano).

El proceso seleccionado.

Los criterios y justificativos utilizados para su priorizacion.

Instituciones que ya han remitido el Segundo Informe PATIP 2026:

Deberan remitir de manera complementaria la documentacién respaldatoria que acredite el proceso
participativo, la identificacion del proceso seleccionado y los criterios aplicados para su eleccion.

-.ota importante: NO se requiere la remision de la Matriz de Riesgos de Integridad, dado que la misma se
encuentra en fase final de validacion.

Proximos pasos e implementacion

Una vez aprobados formalmente tanto la Matriz de Riesgos de Integridad y la Guia de Implementacién —
disefiadas de manera participativa con las Unidades de Transparencia y Anticorrupeion y bajo los estandares
internacionales COSO ERM (INTOSAI GOV 9130), NCh-ISO 31000:2012 e ISO 37001:2016—, la Contraloria
General de la Reptiblica (CGR) emitira las directrices para la aplicacion de la metodologia oficia

Asimismo, les instamos a mantenerse atentos a las convocatorias de capacitacién tedrica y practica que emitird
esta Direccion General. La participacién activa de las UTA en estas instancias formativas es fundamental para

fortalecer sus capacidades técnicas y dar adecuado cumplimiento a los lineamientos, procedimientos y
herramientas establecidas en el marco de la Ley N° 7389/24.



" Finalmente, ante cualquier duda o consulta relacionada con la elaboracion, presentacion o publicacién del informe
FATIP, se recuerda que el equipo técnico de la Direcciéon General de Integridad y Transparencia (DGIT) se
encuentra a disposicion para brindar las orientaciones correspondientes, a través del teléfono 021 620-0358.

Atentamente,

CONTRALORIA
GENERAL DI
LA REPURLICA

PARAGUAY

ABG. CLARA SUSANA AQUIND BISCOTT
Directora Genetal @ +59521 6200435
Direccian General de Integridad Piblicay Tiansparenda € a@quine weantraloria.gov.py
www.cantralaria.g ov. py
@ Bruselas 1230 | Asuncion
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MEMORANDUM COORDINACION MECIP- N° 14/2026

Abg. Carolina Santander

Unidad de Transparencia y Apticorrupcién

Econ. Vidal Flor Pérez

. ‘gﬁ.VidalFlorPérez
2) \Responsable MECIP
7 Orquesta Sinfénica Nacional

\
08 de setiembre de 2026( '

Respuesta, Memo UTA 108/26

En atencién al Memo UTA N°108/26, me dirijo a Usted, con el fin de informar,

gue he recibido instrucciones de la maxima autoridad institucional para convocar una
reunién del comité de Control Interno para el cumplimiento del mencionado requerimiento
por la Contraloria General de la Republica, conforme establece la resolucion OSN

N°62/2023

Cabe sefialar que, desde la coordinacion MECIP-2015 y segin el Plan de

Mejora Institucional aprobado por resolucién OSN N°173, esta contemplado en el afio en
curso la regularizacién, del procedimiento para la identificacion y evaluacién de riesgos asi
como las medidas de mitigacién, conforme al informe de evaluacion de la efectividad del
sistema de control interno por parte de la Contralorfa General de Republica

Sin otro particular, me despido atentamente.

Abg. Caro antande
Responsable de Transparenctay.&nhcprmpmor
Orquesta Sinfonica Nacional

03-09-26

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio eMisicos del Paraguays Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay

Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwosn.govpy | email: lasinfonica@osn.gov.py
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ACTA N°01/2026 “REUNION, COMITE DE CONTROL INTERNO MECIP-2015"

Mg Maria Victoria Sosa Zarate, Directora General (MAl) _ Maestro Enrique FECH
RESPONSABLES Alfonso, Director Artistico (DART)_ Lic. Selva Maciel, Directora de A

Administracion y Finanzas (DAF)_ Abg. Emilio Daniel Britez Fernandez, Por

la Secretaria General (SG)_ Econ. Vidal Flor Pérez, Responsable del 10/09/2026

MECIP-2015

DOCUMENTO REVISADO |Propuesta, "Mapa de Riesgos conforme Memo UTA N2108/2026"

Acta de Abordados: Adquisici i i
PRODUCTO RESULTANTE DE LA E?é?e cr?ogsd ;u::t‘otgr ordados: Adquisiciones y contrataciones publicas_
JORNADA: '

ADJUNTO: Resolucion Numero CGR N°377/2016 “Norma de Requisitos Minimos para Instituciones
Publicas del Paraguay MECIP-2015".

En el salon auditorio de la Orquesta Sinfonica Nacional, siendo las 13:00 horas del dia jueves 10 de setiembre de 2026
se retnen, convocada por la maxima autoridad y presidente del CCl Mg. Maria Victoria Sosa Zarate, el Maestro Enrique
Alfonso, Director Artistico, la Lic. Selva Maciel, Directora de Administracion y Finanzas, el Econ. Vidal Flor Pérez,
Coordinador Mecip-2015, el Abg. Emilio Daniel Britez Fernandez, por la Secretaria General, para evaluar la solicitud de
la Direccion General de Integridad y Transparencia (DGIT) de la Contraloria General de la Republica a instancia de la
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA) de la Orquesta Sinfonica Nacional, a fin de seleccionar uno o mas
procesos susceptibles a riesgos de integridad. En este marco, la Mg. Maria Victoria Sosa Zarate presidente del CCl
propone desarrollar dos puntos como Riesgos Altos, uno que afecte directamente al &mbito misional y otro de naturaleza
mas administrativa. Recuerda que deben ser puntos de relevancia para vida institucional de la OSN, y que afectan
directamente al cumplimiento de la misién.

Toma la palabra la DAF y pone a consideracion el eje de “Adquisiciones y Contrataciones Publicas”, explica que este eje
debe considerarse como uno de las necesidades priorizadas de fortalecimiento institucional , ya que las mismas se ven
constantemente afectadas por varios factores; entro los principales menciond: el escaso presupuesto asignado para
adquisiciones de bienes y servicios esenciales necesarios para el funcionamiento de la institucién y su impacto como
ofertas atractivas para las firmas comerciales, la muy considerable particularidad de los bienes y servicios requeridos
conforme a la naturaleza de las actividades artisticas y culturales que desarrollamos y la falta en calidad y cantidad de
proveedores 6ptimos para dar cobertura de manera efectiva. Sobre este punto, todos los presentes manifiestan su
conformidad y expresan la pertinencia de la propuesta.

A continuacién toma la palabra el DART y expresa la intensién de que sea incluido entre los riesgos del area misional lo
correspondiente a la cobertura de obligaciones en materia de Derechos del Autor, el mismo explica que la institucién no
ha contado histéricamente con disponibilidad presupuestaria en el Objeto de Gastos 253 "Derechos de Bienes intangibles”
y que por lo tanto, se han hallado muchos obstaculos al momento de la seleccién de repertorio y de la elaboracion de la
programacion anual. La MAI explica en ese momento, que se ha gestionado desde el 2023, pero que recién desde el
anteproyecto del PGN 2027 se podran prever los créditos presupuestarios en dicho objeto de gasto. EI DART destaca
ademé4s que justamente, la OSN tiene como uno de los fines, conforme a la ley de creacion N° 3482/2008 “La promocion

de obras de'carécter sinfonico de los compositores nacionales y universales®, y, que por lo tanto, contar con lo requerido

para su'cumplimiento es de gran importancia. El Abg. Emilio Daniel Britez Fernandez, explico la importancia, de que estos

puntos sean abordados en esta instancia apoyando la propuesta, en el mismo sentido es secundado por el Econ. Vidal
Flor Pérez, afin de dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucién CGR N° 377/2016 y la Resolucion OSN N° 62/2023
teado desde el firme compromiso por parte de la Méaxima Autoridad de la institucién, sobre los temas abordados, ya
traducira directamente en fortalecimiento de la transparencia y el logro de los objstivos propuestos, Seguidamente

4:10 horas

idalFlorPer @ 2 o 2 Ifuf‘A!fonsu

' Lic. Selva Maria Maciel LR D
.-,‘ < ic. : b
Sﬂble MEC Directorn de Administracidn y finanzas (@fg{y Direccidn drtistica
4 Orquesta Sinfonica Nacional “2 Orguesta Sinfénica Nacional,

— =t mer e ¢ ™o ' . - ™

os preentes suscriben el documento firmando al pie, en sefial de conformidad, por lo qué se‘da por tefminada 14 reunion, -

e
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MEMORANDUM COORDINACION MECIP- N° 15/2026

De

Fecha

Referencia

REKUAT O/N &

Mg. Maria Victoria Soga Zamate, Directora
Directora General OS

e

Econ. Vidal Flor Pérez \_ X o, Vidal Flor Pérez
Coordinacion del MECIA @ ™ Responsable MECIP
= Drquesta Sinfénica Naclonal

08 de setiembre de 2026

Solicitud de reuniéon, conforme Memo UTA 108/26

En atencién al Memo UTA N°108/26, me dirijo a Usted, con el fin de solicitar

la convocatoria de una reunién de caracter urgente, del comité de control interno el jueves
10 del corriente mes, para el estudio y consideracion de Mapa de Riesgos de la OSN,
solicitada por la Contraloria General de la Republica y conforme establece la resolucién

OSN N°62/2023

Cabe sefalar que, desde la coordinacion MECIP-2015 y segln el Plan de

Mejora Institucional aprobado por resolucion OSN N°173, informo que esta contemplado
en el aflo en curso, la regularizacion del procedimiento para la identificacion y evaluacion
de riesgos, asi como las medidas de mitigacién, conforme al informe de evaluacion de la
efectividad del sistema de control interno por parte de la Contraloria General de Republica

“Sin otro particular, me despido atentamente.

/7= 8=

gé C_onwocten C/e Comil—e\ de CQK\']“G‘DL 0

eW /Qﬂ dic 7 horcao f)mpwzs'}o ‘)0/ (ca C;
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Teléfono: (+595 213 220 328 | web: wwwosngovpy | email: bisinfonica(@osn.gov.py
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Paraguay"

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transpatrencia y Prevencion de la Corrupcion en la Republica del

ANO: 2026

Formas de Presentacion: formato digital
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Direccion General, /,qé—;‘v/" v
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De + Abg. Carolina Santander, i ._.-:;..-.’-f-f-- ',4/22?‘{ et

Unidad de Transparencia y Anticorrupeion, Abg, C:oglina San kay
Respansatle de Trasspatencia y Anticorr;
‘echa : 08 de mayo de 2026, Orquesta Sinfonica Nacionzl
Rel, : Solicitud de Visto Bueno para la implementacion de la herramicata

“The Integrity App" - Cronogiama Mayo-Junio 2026,

Por este medip, pongu a su consideracién.-,y correspondiente vislo buceno, Ia
ejecucion de la capacitacion y-evaluacion de conocihﬁe_’nlds.—l_neclizmt‘e Ia herramienta digital
“The Integrity App", dirigidaa todo el plantel de funcionarios de la insti tucién, conforme a
las indicaciones dadas porla CGR en el Taller de Ges tidnde Ia Ilitegﬂclad Pablica, llevado
a cabo el dia de ayer, en In modlalidad virtual, Adjunto flayer de convocaloria.

Esta actividad se enmarca en el cumplimiento de la Circular DGIT N° 04/2026
canitida por la Contaloria. General e la Repablica: (CGR), la cual eslablece In

obligatoriedad del usp de esta plataforma conforme a la Ley N°'7389/ 24, Ref. Memordndinm
LT N° 0532026, :

Los puntos clave de esta cipacitacion son:

1- Obetiva: Medir vy lartalecer  los conachmientos  sobre integridad piblica,
transparencia y prevencion de la-corry peion entre los servidores ptiblicos.

2- Cronograma; La primera ventana de evaluacion estd establecida para los meses de
mayo y junio del corrients afio,

2= Naturaleza de Ja evaluacidn: Las respueslas son de cardcter anénimo y los catos
generados servirdn como insumo pata ¢l Informe de Seguimiento de Avances del
PATIP-2026 de los cuatrimestres siguientes.

De contar con su Visto Bueno, se Procederd a la difusion masiva de la guia de acceso yala
coordinacion de las sesiones e capacilacion  correspondientes para asegurar Ia
purlicipacion efectiva de todos los funcionarios.

Jasaaoroe ssenacd UCd INCPUONCHY (GAIKT -« 18 - rial  aekaldiece 1o
Anexo el Hayer didactico de guia de acceso a la herramienta cigital "The Integrity App"
elaborado para los funcionarios.

Alentamente, Ao (D)9 : ”
U I A Neres §J o\{J(ACo\wd’ .

ot el Pavaponys e, Cuel

elioquex NV 376 ef Cap, Bdzuckn Asunenin - I":u':-sl.l:l_\'

conil: by sQ-.aI'u:|in'.nf.-.r_';'r-:.n.:,:!.!\'.p.'l.'

whonne 395 21) 2200328 | wily: wasWOs oy ]
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Esta herramienta digital permite medir nuestros conocimientos sobre

integridad publica sequn los estandares de la Ley N°® 7389/24. Siga estos
Pasos para completar su evaluacion:

1. Ingrese a la web oficial: www.theintegrityapp.com

i

En el ment de idiomas) seleccione "Espafiol".
3. Seleccione la opcion especifica: "Sector Pdblico - Paraguay".

4. Crear Usuario: Registrese completando sus datos basicos y
Una contrasefa (se recomienda usar su correo institucional).

5. Completar Evaluacién; Responda las preguntas con

sinceridad. No es una prueba punitiva, sino un diagnéstico para
mejorar,

e R S e e B P L

IMPORTANTE: Sus respuestas son ANONIMAS. El sistema solo
genera sstadisticas generales para fortalecer la gestién de
transparencia de nuestra institucion,

Responsable de Transparencia y Anticorrupaion
Orquesta Sinfénica Nacional

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Misicos del Paraguag Te. Coel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap, Brizock. Asuneion - Paraguay
Telélono: (395 21) 220 328 | wely: wwseasigovpy | eamil; lisinfonica@@osn.govpy
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GESTION DE LA INTEGRIDAD
POBLICA

Induccién para Unidades de
Transparencia y Anticorrupcion.

Cédigo QR de
inscripcion obligatoria
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Enlace al curso: (&) it il
ht s:{,{teams.microsoft.cum{meetf_‘gﬁhasé
_—9537&597935?@&273[E3bpsp§|_ut!4p httpsif/docs,google.com/for
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QLSer-NSEWdiGy4RbI_AnDzRVU- ﬂ—éf—i—y—bi‘-%ﬂwc!ﬂ—":
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CONSULTAS: (021) 6200-358
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 056/2026

[

Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas,
De i Abg, Carolina Santander et
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién,

Fecha 112 de mayo de 2026.,

Ref, : Solicitud de canalizacion de convocatoria a capacitacion sobre integridad

Pabliea.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el fin de solicitar su intermediacién para la
difusién de la convocatoria a la capacitacién sobre integridad y transparencia
institucional, dirigida a todo el personal de la Orquesta Sinfénica Nacional,

Esta actividad se enmarca en la implementacién de la herramienta digital de diagnéstico
"The Integrity App", conforme a lo establecido en la Ley N°7389/24 y las directrices de
la Contraloria General de la Reptiblica. El programa de formaci6n esta previsto para una
primera convocatoria en los meses de mayo y junio del corriente afio.

Siendo su direccién el canal pertinente para la comunicacién con el funcionariado,

adjunto el comunicado para su correspondiente socializacion a través de los canales
institucionales oficiales. :

Es importante mencionar que esta actividad cuenta con el parecer favorable de la
Direccién General

Agradeciendo su colaboracion, quedo a su disposicién para cualquier consulta.

Atentamente.

Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwasngovpy | enmil: lisinfonica(@osn.govpy
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Responsable de Transparencia y Anlicorrupcion
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GUIA DE ACGESO: THE INTEGRITY. APP
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Esta herramienta digital permite medir nuestros conocimientos sobre

integridad publica segtn los estandares de la Ley N°® 7389/24. Siga estos
pasas para completar su evaluacion:

-

« Ingrese a la web oficial: www.theintegrityapp.com
2. Enelment de idiomas, seleccione "Espafiol”.

3. Seleccione la opcion especifica: "Sector Publico - Paraguay”,
A

4. Crear Usuarlo: Registrese completando sus datos basicos y

Uha contrasena (se recomienca usar su correo institucional).

5. Completar Evaluacion: Responda las preguntas con

sinceridad. No es una prueba punitiva, sino un diagnéstico para
mejorar.

IMPORTANTE: Sus respuestas son ANONIMAS. El sistema solo

genera estadisticas generales para fortalecer la gestién de

transparencia de nuestra institucién.
\

g Cacol tmﬂét

Aﬁ 3 aSan

.iespogﬁs‘ahtedenamparenmymmrmpu‘m\
Orquesta Sinfonica Naciona

Orquesta Sinlanica Nacional | LEditicio «Musicos del Pavagiays Tie, Cnel. Ayala Velizgquez N 376 ¢f Cap. Brizoela, Asuncidn - Pavaguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwosi govpy | enil: lasinToniea@osn gov.py
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COMUNICADO DGDP N© 26/2026

La Direccion de Gestisn ¥y Desarrollo de las Personas saluda cordialmente al Personal Orquestal, se
comunica a toclos los integrantes de Ia Orquesta Sinfénica Nacional que, encumplimiento del Régimen
Nacional de In tegridad establecido porla Ley N° 7389/24, se llevard a cabo el programa de capacitacién
y diagnéstico institucional durante los meses de m ayo y junio del corriente,

Esta iniciativa Hene como objetivo fortalecer los conocimientos en mater
transparencia a través de la plataforma digital "The Integrity App"
General de la Repiblica, Lo resultados permitirdn identificar necesid
fortalecer nuestra gestion institucional,

ia de ética piblica y
+ impulsada por la Contralorfa
ades y desarrollar acciones: para

Se solicita cordialmente Ia participacion de cada uno de los funcionarios en

hervamienta es sencillo ¥ las respuestas son ratadas de m anera andnima,
la mejora continua de nuestra institucion,

esle proceso. Elacceso ala
orientadas exclusivamente a

En el Anexo se detallan los Pasos a seguir para el registro v completar la evaluacién,

Desde ya, agradecemos su compromiso y valiosa colaboracién para seguir construyendo una
institucion transparente,

Sin otro particular, saludamos atentamente,

\. ;(?'[Cb‘\.(’—k‘g(" C)

"7

LEs "')-‘; ’/,.
S0y « s NEE Fiprella Marasco

\ Direebionde Ges h'éh\y Desarrollo de las Personas
Orquesta Sinfénica Nacional

P ——
¥ BRLLNT Y L AR RO R RN R DAY ey el

Slilicio ehfisicos del Paviguayn Tie, Cnel. Avala Velizeguez NY 376 e/ Cap. Brizuck. Asuncion - Pravaguy
Teléfone: (+395 21) 220 328 | welx wwweosigovipy | eomil: lasinlonica@osn.govpy
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Esta herramienta digital permite medir nuestros conocimientos sobre

integridad poiblica segun los estandares de la Ley N° 7389/24, Siga estos
Pasoes para completar su evaluacién:

Lo Ingrese a la welb oficial; Wwwwv. theinteg rityapp.com

“o Enelmenu de idiomas, seleccione "Espafiol”,
£

S Seleccione la opcion especifica: “Sector Piiblico ~Paraguay".

“. Crear Usuario; Registrese completando sus dates basicos y
Una contrasena (se recomienda usar su Correo institucional).

Completar Evaluacién; Responda las preguntas con
sinceridad. No es una prueba punitiva, sino un diagnéstico para
mejorar,

HAPORIANTE sus Fasbuestas son ANGNIMAS. B sistemas solo
aunera estadisticss generales para iortalecer e gestion e
dansnarencia de nusstie instucion,

\

Orguesta Sinfanien Naeional | Edibeio adisices del Pavagaen ‘e, Crel. Ayala Veldzguez N® 376 o/ Cap. Briznela. Asuneidn - Paviguay
Telétfone: (395 21) 220 328 | web: wwwosigavpy | emmil: lasinfonien@osn.gowpy
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 068/2026

>

: Lic. Fiorella Marasco Resquin

Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas,
De  Abg. Carolina Santander

Unidad de Transparencia y Anticorrupeién,

i

—

T LR -

Abg: Cirolina Santander

Responsable da Transparencia y Anticorrupion
Orquesta Sinfonica Nacional

Fecha : 08 de junio de 2026,
Ref. : Solicitud de refuerzo en la difusién y convocatoria a la capacitacién sobre

Integridad Pablica (“The Integrity App").

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en referencia al Memorandum UTA N°
056/2026, con el objeto de mencionar que al mes de mayo se ha constatado la
participacion de doce (12) funcionarios de la institucién en la convocatoria de
capacitacion sobre Integridad Publica ("The Integrity App").
i P—

En el mes de junio se tiene previsto el cierre de esta primera convocatoria y siendo
su Direccion el nexo estratégico con todo el funcionariado, solicito sus buenos
oficios para reforzar la reiteracién de esta actividad, la cual reviste de gran
importancia para dar cumplimiento a las exigencias de la Ley N°7389/24 y a las
directrices de la Contraloria General de la Reptiblica.

Para el efecto, adjunto para su referencia un proyecto de recordatorio y la gufa
de acceso correspondiente.

Asi también remito para su conocimiento, el reporte estadistico arrojado por el
sistema The integrity App.

Atentamente.

5 Lic. Flovela Marasco
Gl
\\._:/

Dinivn e Gerstion y Dioscungla da fas Fyisonas
Orquesta Sinfoaicn Nacional

y[o6]2¢

Ougiesta Sinfbuiea Nacional | Bdificio «Misicos del Pavaguayn The. Cnel. Ayala Velizquez N* 376 ¢/ Cap. Brizoeh. Asuncidn - Paraguay
Telétono: (595 21) 220 328 | web: wawosngovipy | enwmil: lasinfonica@losn.govpy
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COMUNICADO N® " /2026

RECORDATORIO a la Convocatoria de capacitacion y diagnéstico en
Integridad Publica y Transparencia - "The Integrity App".

FECHA: Junio de 2026,

La Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas se dirige a todos los
integrantes de la Orquesta Sinfénica Nacional a fin de hacer un llamado a la
participacion en el programa de capacitacién y diagndstico institucional a través
de la plataforma digital "The Integrity App".

Bsta iniciativa, impulsada por la Contralorfa General de la Republica y
respaldada por la Ley N° 7389/24, representa un compromiso legal e
institucional ineludible para nuestra entidad. Apelamos a la responsabilidad y al

- profesionalismo de cadarunerderustedespara elevardosdhdices de participacion

y cumplir con los objetivos trazados.

La construceion de una institucion transparente depende del compromiso visible
de todo su capital humano.

El acceso a la herramienta es sumamente sencillo, y recordamos que todas las
respuestas son estrictamente an6nimas. El sistema no guarda datos personales

de las evaluaciones; solo genera estadisticas generales orientadas a la mejora
continua,

Tiempo limite: El plazo limite para completar esta primera etapa de evaluacién
es este mes de junio 2026.

Instamos a quienes atin no han completado el diagnostico a realizarlo a la
brevedad siguiendo los pasos de layGuia de Acceso adjunta. A quienes ya han
participado, les agradecemos su valiosa colaboracion.

Contamos con el esfuerzo conjunto de todos para dejar en alto el nombre de la
Orquesta Sinfénica Nacional en materia de ética y transparencia ptblica.

Atentamente,

Teléfono: (+595 21) 220 328 | weh: ;\!\\'w[1~a|1.y>m'.=:’\' | enail: lsinfonica@osn.govpy
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GUIA DE ACCESO: THE INTEGRITY. APP

HaclaunaCulturaidelntegridad'yaransparencia

Esta herramienta digital permite medir nuestros conocimientos sobre

integridad publica segun los estandares de la Ley N° 7389/24. Siga estos
jpasos para completar su evaluacion:

. Ingrese ala web oficial: www.theintegrityapp.com

2. Enelmenu de idiomas, seleccione “Espafiol".

}

3. Seleccione la opcién especifica: "Sector Pablico - Paraguay".

4. Crear Usuario: Registrese completando sus datos basicos y
una contraseia (se recomienda usar su correo institucional).

5. Completar Evaluacién: Responda las preguntas con

sinceridad. No es una prueba punitiva, sino un diagnéstico para
mejorar.

IMPORTANTE: Sus respuestas son ANONIMAS. El sistema solo

genera estadisticas genetales para fortalecer la gestion de
transparencia de nuestra institucion,

Orquesta Sinfénica Nacional | Fdificio «Miisicos del Paraguays Tte. Coel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asnncién - Paraguay
Telétono: (+595 21) 220 328 | wel: wwwosngovpy | email: lisinfonica@@osn.govpy
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 084/2026

A : Lic. Fiorella Marasco Resquin
Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas,

Cc: : Abog. Rosa Navarro =g
Departamento de Administracién y Desarrollo de las Personas; o

De : Abg. Carolina Santander _.;,{—{, Z
Unidad de Tre i i i 1611, -"""_-““ - 9 Lo \H"“"

ida ransparencia y Anticorrupcién %...Garolina Sﬂmd% -
Fech : o Responsable de Transparenciay Anficormupc
echa 03 de julio de 2026, Orquesta Sinfonica Nacional
Ref.

: Solicitud de apoyo para difusién masiva de la prorroga
del diagnéstico "The Integrity App"

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el proposito de coordinar acciones
institucionales en seguimiento al programa de capacitacion y diagnéstico sobre
integridad ptblica, enmarcado en el Régimen Nacional de Integridad (Ley N°7389/24).

Al respecto, informo que la Direccién General de Integridad y Transparencia de la
Eontraloria General‘de I ReptBIfa(CER) W' Hispuesto oficialmente la extensién del
plazo para la implementacion de la herramienta "The Integrity App" hasta el 31 de
julio de 2026. Esta prérroga tiene la debida toma de conocimiento y expresa autorizacion

de la Méaxima Autoridad Institucional para el despliegue de su conocimiento por parte
del funcionariado.

Coincidiendo con el acertado criterio técnico de la Direccion a su cargo —el cual senala
que el funcionariado demuestra una mayor tasa de lectura y respuesta ante los canales
de mensajerfa instantanea que ante los comunicados tradicionales impresos —, se vuelve

oportuno aprovechar este nuevo plazo para activar una campafia directa a través del
servicio de WhatsApp corporativo.

Es primordial reiterar a los servidores ptiblicos que el acceso a la plataforma es dindmico
y que las respuestas son tratadas bajo un estricto estindar de anonimato y
confidencialidad, estando orientadas exclusivamente a la mejora continua de la
Orquesta Sinfénica Nacional.

L]
Por lo tanto, solicito su valioso apoyo para canalizar de manera peri6dica, durante todo
el mes de julio, las opciones de textos cortos informativos, Para su consideracién, agrego

un texto corto para ser copiado en la mensajeria corporativa de Whatsapp, para la
difusion de este cometido.

Atentamente.

Oreqquesta Sinldnica Nacional | Feehibieios adlisices del E".H.I_l_"lhl_\"u Thie. Cuel, Avala \’!'h’l'«:{llll"f. N"376 ¢/ ff:||:, Briz

i Fa il s G e g
FelelTone: (4395 21) 220 328 | web: wawwosngovpy | enmil: lasinloniea@losnpovipy
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Texto sugerido para la difusion en Ia mensajeria del Whatsapp corporativo.

T 0 L T M i AP T P B S o B i 8 Bt R e P .i}.-—' I e T S S M R s R e R R AT

EXTENSION DE PLAZO - THE INTEGRITY APP.

S R T S L e T e R

Estimados compafieros de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), les informamos que
la Contraloria General de la Republica ha extendido oficialmente el plazo para completar
el diagnéstico nacional de integridad hasta el 31 de julio de 2026.

Si alin no pudiste ingresar debido a las actividades de mayo o junio, jesta es tu
oportunidad de sumarte! Completarlo es muy f4cil y solo te tomard unos minutos:

I Ingresa desde tu celular o computadora a: www.theintegrityapp.com

2(1) Selecciona el idioma "Espaiiol”,
3(1) Elige la opcidn: "Sector Piblico - Paraguay".
\
4(0) Crea tu usuario (te sugerimos usar el correo institucional).

S@ Completa la evaluacion con total sinceridad.

8 Tus respuestas son 100% ANONIMAS. El sistema no guarda datos personales ni
individuales, solo genera estadisticas generales para ayudarnos a mejorar,

i Tu participacion es un compromiso legal (Ley N° 7389/24) e institucional ineludible!
Dejemos en alto el nombre de la OSN.,

Saludos cordiales,

. PE—— o ) S A e
Ouguesta Sinldnien Nacional | Tidificio e lisicos del Pavagiagn Tie. Coel. Ayals Velizquez N 376 o/ Cap. Brizoel. Asuneion - Pamguny
Telétono: (H3935 215 220 528 | wels: wwwosingovpy | el lisintonic afliosn.pov.py
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INFORMA QUE SE EXTIENDE EL PLAZO

PARA LA IMPLEMENTACION
THE INTEGRITY APP

ASTA EL 31 DE JULIO DE 2026
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MEMORANDUM
UT.A. N*: 083/2026 g
_ P
A + Mag, Maria Victoria Sosa s e ——"‘/:!%
. Direccion General, :‘ib C'ia: --H“; g O =
De t Abg, Carelina Santander, Hﬁ:"g:’::!hdor{.) :l}rﬂ.sailfiﬁn{lui
Unidad de Transparenci e T — S H.ﬂ"p“ﬁ":m’l‘nlﬁ':‘m?’:ﬁ“
‘ ansparencia y Anlicorrupeion, Orquasia Sinfonica Nacional
Liecha 102 de julio de 2026,
- Ref, + Informe sobre prarroga de la-Contraloria General de 1a Repablica (CGR)

- ¥ solicitud de autorizacién pPara nueva difusion de "I'he Integrity App

Tengo el agrado de divigivme a usted con ol objeto de informar acerca de las nuevas
disposiciones emitidas por la Dircecion General de Integridad y “I'ransparencia de |a
Contraloria General de 1y Repablica (CGR). Al respecto, el drgano conlralor ha
conmunicado Ia extension del plazo para la implementacion de Ia herramienta digital
"The Integrity App" hasta ol 31 de julio de 2026,
Esta iniciativa se enmarca en Jas exigencias del Régimen iNacional de Integridad
establecido por la Ley W° 7389124, A junio 2026, nuesira institueion ha registrado una
participacion de 29 Rincionarios. con un resultade general del 84,14 % de respuestas
correctas. Lsta prorroga otoread por la CGR representa uns oportunidad para alcanzar
la mayor participacion pusible,

Con el propésito de optimizuar 1oe resultados y considerando las dindmicas internas del
funcionariado, esta Unidad ha coordinudo eriterios idenicos con la Direecién de Gestion
¥ Desarrollo de las Personas. Se ha idenuficada que los canales de mensajeria instantinea
directa (WhatsApp institucional’ generan i impacto de leelura suslancialmente mayor
que los comunicados tadicion:des IMpresos o via correo eleetronico. '

Por lo expuesto, solicito su autorizacion para proceder con las siguientes acciones:

1. LI desplicgue de una nueva campafia de difusion durante todo el mes de julio,
canalizada a través de la Direeeidn de Gestion ¥ Desarrollo de las Personas.

2. Lautilizacion de formatos de mensajerfa corta, recordatorios dindmicos y la guia
de acceso correspondicnte orientada a log leléfonos institucionales para su
difusion.

Se anexan, el reporte impreso del sistema “The Integrity App” y el comunicado enviado
desde la CGR al correo utilizado por esta unidad
g b £
. ' ‘ B . \ / [ o 12 /W
Para su correspondiente consideracion y visto bucno, 4 1\) -

_ \ Vi
Alentamente /-\(/'[é 4
\_.‘/ s figie
O ata Binftice Nacional § BEditio MO U os gl P soie ey Cusk N Vel o I "-\fr':;f/'l"lp. Bidochu, Asoncidn - Paesuay
Tl £1395 203 220 308 | el wu o 7
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Carolina Santander

De: Carolina Sanlander <caroIinasantander@nsn.gov.py>
Enviado el: viernes, 17 de julio de 2026 08:59

Para: ‘dgdp@osn.gov.py'

CcC: ‘GTH - OSN PARAGUAY"

Asunto: Solici

tud de difusiéin corporativa de mensaje de texto.
Buenos dias,

En referencia al Memorandum UTA e 084/2026,
teléfono corporativo de [a Institucion (WhatsApp),
Integrity App”.

La plataforma “The Integrity App” es una herramienta digital que mide los con
integridad y ética publica, monitoreada por la Contralorfa General de |a Reptibl

solicito su intermedio para el envio de un texto de difusién través del
para recordar al personal que sigue habilitada |a plataforma “The

ocimientos generales sobre normativas,
ica. Suimplementacién conlleva una
inalidad, a partir de su diagnéstico, es

integridad institucional.
El texto de mensajeria propuesto es el siguiente:

THE INTEGRITY APP -Ultimas 2 Semanas / Atin Estds A Tiempo
Termiin WD Ui corpUfaura Od InEnsale da texio

Estimados compaiieros de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), les recordamos que estamos llegando a la

recta final del plazo extendido por la Contraloria General de la Republica para realizar la evaluacion de integridad

a través de la Plataforma "The Integrity App" (fecha limite: 31 de julio de 2026).

Si atn no pudiste realizarlo, todavia estds a tiempo de sumar tu participacién. Completarlo tomara solo unos
minutos:

1 Ingresa desde tu celular o computadora a: www.theintegritvap D.com

2(1) Selecciond el idioma "Espaiiol".
3 [I] Elegi la opcion: ""Sector Publico - Paraguay",
¢ ’_:] Cred tu usuario (podés usar tu correo institucional).

5(0) Completé el diagnostico. !

8 Recordé: Tu participacién es un compromiso con la transparencia de nuestra institucién. Esta evaluacion es
una herramienta para mejorar, no es punitiva y es completamente anénima.

iTd aporte hace la diferencia! Agradecemos el compromiso,

Atentamente.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupeion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncidn-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 /+595 21 212490 \

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: WWW.0SN.20V. Yy



Carolina Santander

De: Caralina Santander <carolinasantender@osn.gov.py>
Enviado el: martes, 28 de julio de 2026 09:23

Para: ‘dgdp@osn.gov.py'

Asunto: THE INTEGRITY APP- Ultima sernana

Buenos dias.

En referencia al Memorandum UTA N° 084/2026, solicito una vez més su intermedio para la difusion de un
mensaje de texto corporativo al personal de la institucién recordando que, esta semana cierra el diagnostico
nacional de transparencia de la Contraloria (Ley N° 7389/24) a través de la aplicacion THE INTEGRITY APP,

‘BI'plazo’vence ésté 31 de julio g Tograr Ta tiayor participacion Wi refléjai el compromiso de nuestra™
institucién.

Wer i

Hasta la fecha, el sistema reporta una participacién de 42 personas.

Para ello, mas abajo podré apreciar un texto sugerido para su difusion por medio de la mensajeria corporativa
de Whatsapp:

ULTIMOS DIAS PARA COMPLETAR THE INTEGRITY APP!

Estimados compariero, les recordamos que este viernes 31 de Julio cierra el plazo otorgado por la Contraloria
General de la Repriblica para completar la evaluacion de Integridad Publica.

Si todavia no pudiste realizarla, jnecesitamos tu participacion para alcanzar la meta institucional!
Completarlo te tomard solo unos minutos: :

1 @ Ingresd a: www.theintegrityapp.con

21 ] Selecciond el idioma "Espaiiol".
3] Elegi la opcidn: "Sector Piblico - Paraguay",
A0 ) Cred tu usuario (podés usar tu correo institucional).

5 @ Completd el diagndstico.

Tu participacion es un compromiso con la transparencia de nuestra institucién y tus respuestas son 100%
ANONIMAS. El sistema no guarda datos personales ni individuales.

jContameos con tu valioso aporte!

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.,
Unidad de Transparencia y Anticorrupeion,
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY

Ayala Velazquez N°® 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490
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MEMORANDUM

U.T.A. N*°: 088/2026

A : Mag. Maria Victoria Sosa e
e 2 o Lo L e e T
RN N st 3 s : - i Abg. Cavelina Sautander
De ; A!Jg. Carolina Santnnc!er. P 3 ﬂesgngnsable de Transparenciay Anlicorupcibn
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, Orquesta Sinfonica Nacional
Fecha 03 de agosto de 2026,
Ref. “Informe de Resultados - Diagnostico Inicial "The Integrity App"

(Periodo MAYO-JULIO) y Plan de Accién,

En cumplimiento de la Circular DGIT N° 042026 y a la extensién del plazo para la
implementacién de la herramienta digital “The Integrity App” emitida por la Contraloria General
de la Repuiblica (CGR) bajo el marco de la Ley N° 7389/24 (Régimen Nacional de Integridad,
Transparencia y Prevencion de Ia Corrupcién), reporto que esta Unidad ha coordinado con Ja
Direccion de Gestién y Desarrollo de las Personas Ia implementacion de esta herra mienta durante
el primer periodo (Mayo-Julio) del presente ejercicio fiscal,

Esta primera etapa de "Diagnéstico ln_ic tal" l'L_L\f’.O.\_Cg_l.ll‘!(.):‘_E_L::jf:}"__i_}f_@_\_l,’l__l_ﬁ(_i.1'_!:._‘1Q§legg;‘mmﬁrm.ﬁ,-«;ﬁ-,_;.-..'-:‘=E‘..'-‘i"’:ta:t'.?-”.':‘k."':“-"."
I .,full_giel-laries:-en-mﬂteria'-'d'e'.-'i‘mé}gﬁﬁﬁﬁ‘-ﬂﬁb‘lféa ¥ transparencia, desglosando este informe de la
- siguiente manera: /

1. Resultados Cuant itativos Qbtenidos.

Durante el periodo establecido, se rogistré la participacion lotal de 50 funcionarios de la
institucion. El resultado global de desempeno alcanzo un 82,67% de respuestas correctas, el cual
se aprecia en los siguientes ejes temdticos evaluados por la plataforma:

e o -—-—-—~————-———'—_n—————-———-r——‘—~—-.———————
Porcentaje de
Eje Temadtico Evaluado : Aciertos
_ —_——— e e —._-_____\__ —_—~_.‘_"_‘-‘————_._.__.________.
1. Conocimientos de conceptos y principios generales, 76,80%
[ — — — T ——— ‘-‘—————_—‘_————‘-’—-_—_'_‘—————-
2. Conocimientos de conceptos generales de la flIHfCl_Oillj T T Im——— o
UDSSINERIRISIRION £« 1 1. - (. SO e AL 89,20%
T e SR - R ey e
3. Conocimiento de conceptos y principios generales de
integridad. . 82,00%
PROMEDIO GLOBAL INSTITUCIONAL 82,67%
________ e =, S
Orguesta Siitomics N UG TN (8 1S Y TS, ¢ CouOP S ETHITTRTNIRS TS a1 Neaba V0 biagines N 370 4 ¢ Cape Buzoeke Asineion - ]‘:u‘:q{un_\'
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Anilisis: Si bien el nivel general de conocimiento es 6ptimo, representa a Jas dreas con mayor
oportunidad de mejora y donde se enfocardn los esfuerzos de refuerzo.

2, Plan de Accion,

\

Conforme lo estipula la Circular de la CGR, los datos oblenidos deben ser el insumo base para

disefiar actividades de socializacion e induccion en el siguiente trimestre. Para ello, esta unidad
ha disenado las siguientes acciones:

¢ Elaboracién de Material Diddactico: Se ha preparado un documento educativo que
recopila las respuestas corroctas de la evaluacién junto con una breve retroalimentacién
técnica y pedagogica que explica los fundamentos de cada solucién. Se anexa el mismo,

° Capacitacién e Induccion: Este material, publicado en nuestra pagina web servird como
herramienta de lectura Y capacilacion asincrénica para el funcionariado, garantizando
que se evacuen todas las dudas conceptuales de cara a la evaluacién final del afio,

3. Cumplimiento de I3 Transparencia Activa ¥ Reportes,

Atendiendo a las directrices de los apartados 4 ("T'ransparencia activa") y 5 ("Obiigatoriedad"} de
la Circular, se deben realiza; las siguientes acciones:

1. Publicacion en 1a Web Institucional: Alzar en la pdgina web de la OSN tanto la
estadistica de participacion como el material didactico de retroalimentacion elaborado,
Esto garantiza ol acceso libre tanto para los funcionarios como para la ciudadania en
general.

2. Rendicién Oficial: Esas evidencias serdn reportados en el Informe de Seguimiento de
Avances del PATIP- Segundo Cuatrimestre, especificamente dentro del componente de
“Integridad y Etica Prblica” '

n

4. Préximo Hito del Cronograma 2026 bt

Segtin el cronograma oficial de la CGR, du rante los meses de octubre y noviembre se procedera
a la "Medicién de Cierre" (Evaluacién de impacto). Esta segunda medicién digital permitird
comparar estos resultaclos iniciales con los finales para verificar la efectividad del materia]
didéctico y las inducciones implementadas por esta unjdad,

Se eleva gl resente informe para sy conocimiento y corres bondiente autorizacion para las
F F
publicaciones en ¢] portal web institucional,

Atentamente.

Ohrgiesta St N ol LT TR E ., P o B Gl .I!.f\ul...up--: X

T Coapy Brirnela, Asuneitn I’ill"-lj_;ml_\'
lebe toas L I T
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Carolina Santander

De: Carolina Santander <camlinasantander@osn.gov.py)
Enviado el: miércoles, 5 de agosto de 2026 14:10

Para; 'carlosmman@osn.gov‘py'

Asunto: Solicitud de Publicacién en ia Pagina Web,

Datos adjuntos:

Retoalimentacién- Primer Diagnostico.pdf: Texto para pagina.docy

Buenas tardes Carlos.

General de Ia Replblica, se encuentra la
publicacion, dentro de nuestra pagina, de los resultados arrojados por el “The Integrity App” una plataforma disefiada
para medir los niveles de conocimientos generales de los funcionarios de Ia institucion.

» Para su transcripcion en |a pagina web; asi mismo R
essteradjunto-elmaterial didacticopa ra‘sucatga dentro def “The Integrity app”.

Republica.
Cualquier conservacion, a las drdenes,

Saludos cordiales,

Abg. Carolina Santander.,

Unidad de Transparencia Y Anticorrupeion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: Iasinfonica@osn.gov.px[ Web: www.osn.gov.
@O /lasinlonica
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En cumplimiento del marco normativo (Ley N° 7389/24) y bajo las directrices de la Contraloria
General de la Repiiblica (CGR), la OSN a través de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién
(UTA), en colaboracién con la Direccién de Gestion ¥ Desarrollo de las Personas (DGDP),
implementd la herramienta digital "The Integrity App". Esta plataforma tiene como objetivo
medir, fortalecer y promover los conocimientos sobre integridad publica, transparencia y ética en
el ejercicio de la funcién publica

BOTON 1. Diagnéstico e Indicadores (Mayo-Julio 2026)

Durante la primera ctapa de implementacion (Mayo - Julio 2026), 50 funcionarios de |a
institucion completaron el diagnéstico inicial. Evaluando los conocimientos en tres ejes
fundamentales. La OSN alcanzé un promedio global del 82,67% de aciertos,

U] Ejes Temiticos:

1. Conocimientos de conceptos y principios generales: 76,80%

2. Conocimientos de conceptos generales de la funcién piblica: 89,20%

3. Conocimiento de conceptos y principios generales de integridad: 82,00%
Las evaluaciones realizadas en 1a plataforma son 100% anénimas ¥ no registran datos
personales. Los resultados cuantitativos sirven exclusivamente de insumo para elaborar planes
de capacitacion y socializacion continua orientados a blindar la gestion publica.
BOTON 2: Material Did4ctico y Guia de Retroalimentacion.
(Disefiado para la capacitacién asinerdnica del personal y consulta ciudadana)
Con el objetivo de afianzar los conceptos clave evaluados en la primera etapa Y prepararnos
para la Medicion de Cierre (prevista para Octubre - Noviembre 2026), ponemos a disposicién el

material didéctico "Aprendiendo del Proceso: Guia de Respuestas Correctas y
Retroalimentacion',

Descarga aqui: (material didactico)

el ? > Qs Ck.-(--"l 7
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- Primer Diagnostico -
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THEINTEGRITYAPP
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2026
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- “The Integriiy App”

R L

§ g :
Es una plataforma digital disefibda para medir y fortalecer los ﬁ“;lance !
conocimientos sobre integridaipﬂblica y transparencia dentro inte ‘:‘; Ficy
de I% administracion publica, ccinforme a los estandares |
esta%blecidos en la Ley N° 7389/?4. | THEINTEGR! ;

Su ?plicacién es supervisada pdr la Contraloria General de la

r

Republica. F

No Le requieren conocimiento%pre\/ios para los funcionarios
en esta etapa, solo la participaciéon honesta.
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MAYO-JULIO 2026

Durante estos meses han participado un total de 50 funcionarios. Los
conocimientos medidos a los funcionarios corresponden a los siguientes temas:

Eje Tematico Evaluado Porcentaje de Aciertos

- - - -

1. Conocimientos de conceptos y principios generales 76,80%

2. Conocimientos de conceptos generales de la funcién pablica | 89,20%

3. Conocimiento de conceptos y principios generales de 82.00%
integridad '

82,67%
PROMEDIO GLOBAL INSTITUCIONAL

* Todas las respuestas son anénimas. La aplicacién “The Integrity APP” no guarda datos personales de las
evaluaciones; solo genera estadisticas generales orientadas a |a mejora continua.




~ Aprendiendo del Proceso:
Guia de Respuestas Correctas.
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1.Conocimientos de conceptos y principios generales.

1.1. Pregunta: ;Cual es el orden de prelacion de las leyes establecido en la
. Constitucion de la Reptblica del Paraguay?

Respuesta Correcta: La Constitucién, los tratados, convenios y acuerdos

internacionales aprobados y ratificados, las leyes dictadas por el Congreso,
otras disposiciones juridicas de inferior jerarquia.

Retroalimentacion: La pirdmide normativa paraguaya sitda siempre a la Constitucién Nocional en o
cdspide. Ninguna ley, decreto o resolucién puede contradecir lo que ella dicta. Los tratados
internacionales ratificados ocupan el segundo lugar, seguidos por las leyes del Congreso.
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1.2. Pregunta:
Segun el Art. 247 de la Constitucién Nacional del Paraguay
¢ El Poder Legislativo es el custodio de esta Constitucién. La interpreta, la

cumple y la hace cumplir. Ac. y Sent. No. 191/99?

- -

Respuesta Correcta: El Poder Judicial.

Retroalimentacion: Es comdn confundir esta atribucién con el Poder Legislativo (que hace fas

leyes). Sin embargo, la Constitucién determina que el Poder Judicial es el encargado de
interpretarla, cumplirlo y hacerla cumplir, garantizando que los derechos de todos los
ciudadanos sean protegidos bajo el marco constitucional (Ac. y Sent. No. 191/99).

!
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1.3.5on simbolos de la Repiblica del Paraguay:

f‘h’ Respuesta Correcta: El Pabellén de la RepUblica, el Sello Nacional y el
ﬁ Himno Nacional.

Retroalimentacidn: Estos tres elementos representan la soberania e identidad de

nuestra nacion. Recordar y respetar nuestros simbolos es parte fundamental de
nuestra identidad civica.
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1.4.La facultad de dictar leyes, modificarlas o
derogarlas, corresponde:

4

T g “” Respuesta Correcta: Al Poder Legislativo.

Retroalimentacién: El Congreso'Nacional (Senadores y Diputados) concentra de monera
exclusiva lo potestad de legisldr, adoptando las normas juridicas a las necesidodes
cambiantes de la sociedad paraguaya.
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1.5.;Cuales son las vias de participacién ciudadana?

- Respuesta Correcta: El'voto en-elecciones, referéndums,-
las audiencias publicas, las iniciativas populares, las
organizaciones sociales, entre otros.

Retroalimentacion: jExcelente! La democracia no se limita a votar cada cinco
afios; incluye herramientas activas como las audiencias y las iniciativas
populares, permitiendo que lo ciudadanio incida directamente en lgs
decisiones del Estado.
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2.Conocimientos de con eptos y principios generales de la
funcion publica:

2.1.La Ley es la fuente princip I del poder administrativo, y establece
los limites y las condiciones deptro de los cuales la Admijistracién
Pablica puede actuar.

' " Respuesta CorrectaiVerdadero.

Retroalimentacién: A diferencia de los giudadanos particulares (que pudden hacer todo

AFR



e

\\k"_.;__ - 7,
\---..‘.‘_-_y/

ORGUESTA
/ SINFOMICA
NACIONAL

2.2. Segun la Ley N° 7445/2025 "De la Funcién Publica y del Servicio Civil", iqué
acciones estan estrictamente prohibidas?

Respuesta Correcta: 1. Realizar actividades politicas partidarias o
proselitismo dentro de las instituciones. 2. Utilizar tiempo, personal,
material o informacién de la dependencia para fines ajenos. 3. Recibir
obsequios, propinas o ventajas por realizar (o retrasar) actos inherentes a

sus funciones.

Retroalimentacion: Estas prohibiciones garantizan la neutralidad del Estado. El servicio publico debe
ser imparcial y estar orientodo exclusivamente al bienestar comun. El uso indebido de recursos
institucionales o la aceptacién de dddivas desvirtian lo confionza que la ciudadania deposita en

110SOtros.
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2.3.;Cual es la importancia del principio de eficacia y iéficiencia?

Respuesta Correcta: Conlleva a una mayor productavudad y
mejor uso de los recursos, beneficiando tanto a la mstltucmn

como a la sociedad en general.

Retroalimentacion: Manejar recursos publicos exige responsabilidad. La eﬁcaczaé asegura que
logremos los objetivos institucionales, y la eficiencia nos obliga a hacerlo opﬂm;zando los
costos y el tiempo, maximizando el impacto social,

A e A

O o
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2.4.;Qué establece el Articulo 127 de la Constitucién Nacional en
relacion con la critica a las leyes?

Respuesta Correcta: La critica a las leyes es libre, pero no est3
permitido predicar su desobediencia.

Retroalimentacion: La Constitucidn protege tu derecho a disentir y debatir ptblicamente si
una ley es justa o no; sin embargo, para mantener el orden social y el Estado de Derecho,
todos estamos obligados a acatarla mientras esté vigente.
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3: Conceptos y Principios Generales de Integrid

3.1. De conformidad a la Ley N° 6715/21 “De Procedimientos
Administrativos”, el Principio de Moralidad Piblica dispone:

- -

Respuesta Correcta: Todas las personas al servicio de la
Administracién puablica deberédn actuar con rectitud, lealtd,
honestidad, integridad, profesionalismo y compromiso. :

Retroalimentacion: Este principio eleva la conducta del funcionario a un esténdar dofide
la rectitud y lo honestidad no son opcionales, sino requisitos legales para el ejercfcfogde
cualquier cargo. g
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3.2. ;Qué es la informacion Publica?

Respuesta Correcta: Es aquella producida, obtenida, bajo control o
en poder de las fuentes publicas, independientemente de su
formato, soporte o fecha de creacién, salvo excepciones legales de

reserva o secreto.

Retroalimentacion: Recuerda: la informacién pertenece a la ciudodania, no al funcionario.
Todo documento, correo, planilla o registro generado con fondos ptblicos es de libre acceso,
con la unica excepcion de aquellos catalogados como reservados por ley (como la seguridad

nacional).
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3.3.De acuerdo con la Ley N° 5282/14, ;cual es el plazo que tienen
las fuentes publicas para responder una solicitud de
informacion?

- v -

Respuesta Correcta: 15 dias habiles.

Retroalimentacién: Atender estas solicitudes dentro del plazo de 15 dias hébiles es

una obligacion legal. El retraso injustificado o la negativa constituyen unao folto
administrativa sancionable.
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3.4. La Transparencia Activa conforme el marco legal vigente es:

7t Respuesta Correcta: La obligacidn de las fuentes publicas de poner
[ a disposicion de cualquier persona la informacién publica en todo
z momento, de forma actualizada, accesible y comprensible.

Retroalimentacion: La Transparencia Activa exige que las instituciones publiguen
proactivamente en sus portales web datos como salarios, presupuestos, licitaciones y
contratos,casegurando que la informacién sea fdcil de entender para cualquiera.
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3.5. En el marco de la Ley N° 7389/24, indique cual es el érgano rector y
coordinador del régimen nacional de integridad, transparencia y
prevencion de la corrupcion:

RespuestarCorrecta: La Contraloria General de la Republica.

Retroalimentacion: Bajo la Ley N° 7389/24, la Contraloria General de la Repiblica asume la
centralizacion y rectoriaade las politicas nacionales para blindar al Estado contra la
corrupcion y coordinar los esfuerzos de integridad.




N ORQUESTA
) SINFONICA
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3.6.Bdjo la Ley N° 7389/24, determine cual es una atribucién de la
1 Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA):

Réspuesta Correcta: Coordinar, implementar y supervisar las medidas del
régimen de integridad, transparencia y prevencién de la corrupcién dentro
de sus respectivos organismos.

Retroalimentacion: Cada institucién cuenta con esta unidad estratégica para bajar a tierra las
directrices de transparencia, supervisar su cumplimiento y capacitar ol personal, asegurando
que la cultura de la honestidad se viva en el dia a dia institucional.
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iGracias por ser parte de este proceso de
aprendizaje!

-

-

Conocer nuestras normas y principios de integridad es el primer paso
para proteger y honrar nuestra labor publica.

jHacia una gestion cada vez mas transparente!

: Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (OSN)
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Carolina Santander

De;

Carolina Santander <caro|inasantander@csn.gov.py>
Enviado el:

jueves, 13 de agosto de 2026 08:27

Para: ‘dgdp@osn.gav.py’
CC: ‘GTH - OSN PARAGUAY' .
Asunto: Solicitud de difusién de mensaje de texto via WhatsApp Corporativo,

Buenos dias. :

i e S T 18 7R 0TI T 57 i TR AT P e W A7

==Por-este~medio;" 'st;‘il‘i't"ifc'l""éi'l""i'i‘i'f'ér"l'ﬁ"e'd'iiﬁ"'fi"é'fﬁi'A"I'éi‘"{'c'il:'fli';:c_."i"éz{' de un mensaje de texto via WhatsApp
corporativo, comunicando al personal de la OSN que ya se encuentra disponible en la pagina web
institucional el diagnostico de integridacd publica llevada a cabo a través de la plataforma “The
Integrity App”. Ademas del diagnostico obtenido en la evaluacion, se encuentra disponible para la

descarga un material didactico de retroalimentacion que servira de capacitacion asincrénica del
personal,

Por todo lo expuesto, pr

opongo el siguiente texto a ser enviado en el grupo de WhatsApp corporativo,
siendo como sigue:

Estimados integrantes de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), concluida la etapa de evaluacién y
diagndstico en integridad piiblica impulsada por la Contraloria General de ln Repuiblica (Ley N° 7389/24), por
miedio de la aplicacidn “The Inte grity App”, compartimos con ustedes un paso clave hacia la mejora continua,

En el marco de In transparencia institucional, ya se encuentran di sponibles en nuestra paging web;

,1 : e P L A E Ve Ty Sy PR R WY

s it e e bt eyttt d i st i i e R e e A A e BT D P s B .

10 JEstadisticas Oficiales: El porcentaje geiteral de participacion y el nivel de aciertos al canzado por nuestra
institucion.

20 ] Material Didéctico de Retroalimentacion: Una guia prictica asincrénica

que reune las preguntas de
la plataforma, sus respuestas correctas Y una breve explicacion formativn,

P ;Por qué es importante revisar este material? Este documento servird como insumo de capacitacién

asincronica para veforzar nuestros conocinientos en ética y control interno, preparando a todo el plantel con
miras a ln segunda evaluacion institucional programada para fin de aiio,

2/ Accedé a la publicacion completa ingresando aqui:
ces et m avm oy i e T R - - R e LR r"“‘"' e weas ssemrass tams

B S 5 e

G hitlps:/fwoawre.osn, gov. py/mc‘fuf{'gf_'a'r'."lfrzpp
iAgradecemos el compromiso de cada uno en este proteso!

Atentamente.

Abg. Carolina Santander,

Unidad de Transparencia ¥ Anticorrupeion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: WWW.OSN.2OV.pY
(@] ¢ 1% .-"Iminl'}mimp_\'
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MEMORANDUM

U.T.A, N®: 042 /2026

=

 Mag, Maria Victoria Sosa Y}
Diredcién General,
Abg. Carolina Santander,
Unidad de Transparercia y Anticorrupeciér, .
5

g
{13

ina Santander

; parericia y Anlicormypcign
Fecha : 07 de abril de 2026, Orquesta Smfémca Nacional

Ref. i FLAYERS SOBRE INTEGRIDAD PUBLICA (PATIP-2026)

=

- !

Por la presente, y en el marco del Plan: Anualde Transparencia e Integridad ¢

Pablica (PATIP 2026), a@bado por Resolu SN N°® 29/2026, dentro del ’
componente ”In’cegrlda &y fitica Pablica” y Gtﬁ dad a ejecutar, tenemos {
previstos la pLIth’lG!() < ‘publica en la pAgina web

‘é—ﬂayers sobre mtegﬂda- .
institucional, Secc16 "}l*rarfg?aarencm ;

Conforme a nuestno

ara fortale%e:ilaaconflan ze % ' tmdadanﬁ demostrar
que, asi como :'-'.n"'ﬁ 'j% excelenma. en.cada-: son- ! " también-gestionamos:.-»

nuestros recursos con‘tﬁteﬂ honestldad «‘ -
C “*-a 58

ébgtq;a*
Bn los anexos podra v1suahmr las pm ueﬁtaéil flayu,r que seran actualizados
conformen llegue el plazo p1evxst@f§ﬁ &l p’T@m

Ala espera de su aprobaci6n para proceder con la organizacién logfstica.

: {
Atentamente.

‘ . , J.Mu‘o\/\ ¥
\/\‘(}.J " }Ai /TJ’C’ PC/C\ &N oa /
_.m') '

R Ao . oo (;;,recox N %mlo’ym

\i:l
7
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L

Wkwm&om&e cl I
08 fonua de ’TKMVMC‘-

i

* o ;w Na:fonﬂl
3 / cS a5l on
Orquesta Sinféniea Nacional | Edificio @Misicos del Paraguays Tte. Cnel. Ayala Velizquez i‘i“ 376 o) oan .. A

uneién - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wavwosngovipy | email: lasinfoalca@osn Lovipy
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" PARAGUAY o
MEMORANDUM
‘ +
U.T.A. N° 042 /2026 _
A ' Mag. Maria Victoria Sosa —
Direccion General. : C,;f”"F- /
De : Alf:_g. Carolina Santanc{er. . ' Abgl_.#C arolina Santander
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, Responsable de Yransparenciay Anlicorrupcion
Orquesta Sinfonica Nacional
Fecha : 07 de abril de 2026,
Ref,

: FLAYERS SOBRE INTEGRIDAD PUBLICA (PATIP-2026)

Por la presente, y en el marco del Plan Anual de Transparencia e Integridad
Publica (PATIP 2026), aprobado por Resolucién OSN N° 29/2026, dentro del
componente “Integridad v Etica Pablica” y como actividad a ejecutar, tenemos
previstos la publicacién de flayers sobre integridad publica en la pagina web
institucional, Seccién Transparencia.

Conforme a nuestro PATIP 2026, el tiempo de publicacién y renovacion del
contenido de los flayers abarcan log meses de ABRIL, AGOSTO Y DICIEMBRE.
Esta actividad se realiza para fortalecer la confianza de la cindadania; demostrar

que, asf como buscamos la excelencia en cada concierto, también gestionamos
nuestros recursos con rotal honestidad,

£

En los anexos podra visualizar las propuestas de los flayer que seran actualizados
conformen llegue el plazo previstoen el plan,

A la espera de su aprobacién para proceder con la organizacién logistica.

Atentamente.,

1'} ‘}

/ 5
o b\_.fr\.-.-"r- s A

VENRECIBIDO
@\é}% Fecho: 2 ‘«’L(Hg— 720 L_&_. 3

Recibido por: V" ecimaaa, e,
Orquestn Sinfonica Nacional

I

Orquesta Sinfénien Nacional | Edificio aliisicos del Pasiguays 'Tte. Cael. Ayala Velizquer N 376 ¢/ Cap. Brizoela, Asuncidn - Paraguay

Telélone: (4395 21) 220 328 | web: wwwwosigovpy | email: lsinfonica@osn.govpy
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® Abril: El Valor de la Armonia (Ltica y Transparencia)

£ip §
° Lema sugerido: "Nuestra mejor obra es la transparencia", i

o Concepto visual: Un director de orquesta con una partitura clara y visible.

¢ Contenido:

TR N R A LKD AL N CTA T ¥ : AR R RO OSINEDNIGA S | gy

= ¢Qué es la Integridad? Es actuar con honestidad, siguiendo nuestra "partitura”
(el Cédigo de Btica institucional).

- Transparencia Activa: Asi como el publico ve a los masicos en el escenario, la
ciudadania tiene derecho a ver como gestionamos nuestros recursos.

Llamado a la accién: "Renovamos nuestro compromiso con el servicio péblico
ético".

© Agosto: El Ritmo de Ia Denuncia (Canales de Denuncia)

<
¢ Lema sugerido: "Que el silencio no rompa la armonia".

e Concepto visual: Un primer plano de un instrumento (ej. un violin) con un cédigo QR
que lleve al portal de denuncias.

e Contenido: '

- Noignores la nota falsa: Si presencias actos de corrupcién o faltas a la ética,
jdenuncia!

- Proteccion al denunciante: Tu voz es segura y confidencial.

-~ Canales oficiales: [Insertar enlace del Portal de Denuncia Ciudadana CGR].

- Frase clave: "Cuidar la integridad de la OSN es responsabilidad de todos los
que formamos parte de esta gran orquesta".

Orquesta Sinfdnica Nacional | lidilicio «Misicos del 1% ragnayn Tie, Coel. Ayala Velizquez NU 376 ¢/ Cap. Brizuely. Asuncidn - Pamguay

Telélono: (+595 21) 220 328 | wely wwwasngovpy | eonil: lasinlonicaf@osn govpy
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Orquesta Sinldnica Nacional | idificio aviisicos del Paraguayn “T'te. Cnel. Ayala Velfzques N°
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Diciembre: Rendicién de Cuentas (Cierre de Afio)

Lema sugerido: "Aplausos para una gestion transparente",

Concepto visnal: El teatro lleno o la orquesta saludando al finalizar un
concierto.

Contenido:

Balance Anual: Logramos nuestras metas con un uso eficiente y honesto del

presupuesto.

Cero Conflicios de Interés: Cerramos el afio cumpliendo con nuestras
declaraciones y deberes,

Compromiso 2027: La integridad no es una temporada, es nuestra forma
permanente de tocar para el Paraguay.

Mensaje final: "Gracias por ser parte de una institucién que suena bien por
fuera y acttia bien por dentro".

i L ]

Teléfono: (4395 21) 220 528 | wely: wwwosngovpy | email: lasinfonica@asn.govpy

ORGQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

376 ¢/ Cap. Beizuela. Asuncidn - Pavaguay §
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Carolina Santander |

De: Carolina Santander <camlinasantander@osn.gov,py:-
Enviado el: lunes, 3 de agosto de 2026 13:36 -

Para: ‘carlosroman@osn.gov.py'

Asunto:

CAMBIO DE FLAYER SOBRE INTEGRIDAD DENTRQ DE LA PAGINA WEB- SECCION TRANSPARENCIA.
Buenas tardes Carlos.

Conforme vinimos trabajando sobre los flayers de integridad para los meses de ABRIL, AGOSTO Y DICIEMBRE 2026
(referencia Memorandum UTA Ne 042/2026) y en atencidn a Que ya estamos en el mes de Agosto 2026, te solicito el

cambio, dentro de nuestra pagina web, del flayer de integridad en la seccién de “Transparencia”, conforme al disefio
aprobado por la Direccién General.

Esta actividad forma parte del Plan Anual de Transparencia e Integridad Plblica (PATIP-2026) de la institucion, aprobado
por Resolucion OSN N2 29/2026.

\
Favor tener presente, N

Cualquier consulta, a las érdenes.

Abg, Carolina Santander,

Unidad de Transparencia y An ticorrupcion,

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N° 376 ¢f Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490 :
Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: WWW.0SI.gov.py
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Abg.“Carolina Santander

Responsable de Transparencia y Anficorrupcion
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U.T.A. N°: 095/2026

>

: Econ. Vidal Flor
Direccion de Gabinete- Encargado MECIP,

: Abg. Carolina Santander.
Unidad de Transparencia y Anticorrupcidn,

5

Fecha : 11 de agosto de 2026.

: Seguimiento de revision Yy actualizacion del Codigo de Etica
Institucional (PATIP-2026)

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el Proposito de dar seguimiento al
Memorandum U.T.A. N° 022/2026 dg fecha 16 de febrero de 2026, a través del cual se
puso a canocimiento del drea a su ca rgo lanecesidad de proceder a la revision del Cédigo
de Etica Institucional de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), en el marco del
componente “Integridad y Etica Piiblica” del Plan Anual de Transparencia e Integridad
Pablica (PATIP-2026) aprobado por Resolucion N® 29/2026.

Al respecto, considerando los plazos de avance de las actividades programadas para el
presente ejercicio fiscal y los 6rganos de control, solicito respetuosamente tenga a bien

informar a esta Unidad si se han llegado a realizar modificaciones al mencionado
documento normativo institucional,

En caso afirmativo, se requiere la remision de la siguiente documentacion de respaldo a
mds tardar en fecha 31 de agosto de 2026:

1. Copia del Acta de Reunién: Documento formal donde conste 1a deliberacién,
revision y aprobacion de los ajustes al Codigo de Etica Institucional, ¥,

2. Planilla de Asistencia: Registr;a firmado por.los participantes intcrviniren_ggsr..e;]x
la(s) sesion(es) de revision, s e

3. Detalle de Puntos Modificados: Ihforme de los articulos, principios o clausulas
que fueron objeto de modificacion, adicionado o suprimido, adjuntando la
version final aprobada.

4. Constancia de Fecha y Medio de Soctalizacion: Informe indicando la fecha de
difusion del Codigo de Ftica actualizado al personal de la institucion y los medios
utilizadlos para tal fin,

La provision de la referida documentacion resulta indispensable para la consolidacion
del informe de avances del segundo cuatrimestre del Plan Anual de Transparencia e
Integridad Publica (PATIP-2 26) cuya presentacion se dara ante la Contraloria General
de la Republica y ante la ciu(kada ia por medio del portal web institucional.

.
3

Agradeciendo de antemano su cola Kaci(m, me despido atentamente.

Teletonn
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Ai;gj Cavolina Santander
Responsable da Transparencia y Anticorrupeidn
Orquesta Sinfénica Nacional
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MEMORANDUM COORDII\[{#:CION MECIP- N° 12/2026

A : Abg. Carolina Santanderl\‘

Unidad de Transparenci. y Anticorrupciéon

¢ % GOBIERNO pi. | PARAGUAT
¢ PARAGUAY | REKUAT

De ) Econ. Vidal Flor Pérez
Coordinacién del MECIP._.. S28Y\idal flor Pérez
:‘(f*)f spansclb!r:é MECHP l
Fecha ~ : 13 de agosto de 2026 &7 omubsta Sifdnica Naclona
Referencia : Remision de documentos, conforme Memo UTA 095/26

Me dirijo a Usted, con el fin de remitir documentos solicitado por esa unidad
seglin memorandum UTA N° 095 del 13 de agosto del corriente mes y son:

1- Acta de reunién del comité de ética segin Res. OSN N° 62/23
2- Planilla de asistencia

3- Acto administrativo de la modificacién Res. OSN N°109/26

4- Acto Administrativo anterior Res. OSN N© 47/24

5- Resolucion OSN N° 62/23

6- Fotografias de la reunion

Cabe destacar que en la institucién tuvo una valoracién de 1.60, nivel de

madurez Iniciado Medio, significa un avance importante en la calificacién con respecto a
los afios anteriores

Sin otro particular, me despido atentamente.
!

T
6

- _d._.P.:-_: --‘.,.‘....2-'.‘.;..'(_‘-’ _.,K:/’
Abg. Cayolina Santan
Responsable de Transparencia y Anticorrupcion

Orquesta Sinfonica Nacional

/15-C% " Zg

i
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RESOLUCION OSN N°109/2026

PORTLA CUAL SE APRUEBA LA ACT
DE LA ORQUESTA SINFONICA
DISENADO EN EL MARCO
CONTROL INTERNO

PARAGUAY-MECIP: 2015. -

UALIZACION DEL CODICO DE ETICA

NACIONAL EN SU VERSION 01
DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
PARA  INSTITUCIONES PUBLICAS DEL

Asuncién, 7 de julio de 2026,

VISTO: La Ley N° 3482/2008, “De Creacién de la Orquesta Sinfénica
Nacional”; '

Bl Memorandum Coordinacién MECIP N.° 9/2026 de fecha 7 de
julio de 2026;

Ol acta de reunién N° 01/2026 de fecha 7 de julio, del Comité de
Etica nslilucional; ¥y,
\

CONSIDERANDO: Que el articulo 1° de la, Ley N° 3482/2008, “De creacién de la
Orquesta Sinfénica Nacional” establece: “Créase la Orquesta
Sinfonica Nacional, en adélante la OSN, con personerfa juridica y
autonomia artistica y funcional. La misma se relacionard con el
Poder Bjeculivo a través de la Secretaria Nacional de Cultura,
dependiente de la Presidencia de la Reptiblica”,

Que el articulo 6° de la citada ley establece en su segundo pérrafo
que el Director Titular ser el enca rgado de guiar y supervisar todo
lo atinente al desénvolvimiento artistico cultural: programacion de
conciertos, direclores de” los conciertos, ensayos, programas,
promociones, orden disciplinario, contrataciones, intercambios,
nombramiento, despidos por deficiencia etc. Tendra Ia
o representacion legal de la OSN, autorizado a firmar acuerdos,
) J{ \ (J \ contralos u otras obligaciones.

.‘_,\-‘_6_4 N - Que, conforme 4 lo disp:i_iesto por la Constitucién Nacional; Ia

> - L Contraloria General de la Reptblica es el organc de control de las

e J i actividades econ6micas y financieras del Estado, de los Gobiernos
P e .','. Departamentales.y de las Municipalidades i

Que, el Articulo 59 de la Ley N° 1535/99 “De Administracion
linanciera del Bstado”,. Titulo VII “Del sistema de Control y
Evaluacién” dispone: “El Sistema de Control de la Administracién
Financiera del Estado sera externo e interno, y estard a cargo de la
Contralorfa General de la Reptiblica, de la Auditorfa General del
Poder Ejecutivo y de las Auditorias Internas Institucionales”, por lo
que se hace necesaria la coordinacién de las instancias de control
gubernamental én relacion a la unificacion de los criterios de
conbrol;

Orguesta Sinféniea Nacional | Eelilicio o isicoos el Pisipiaya 11, Coel, Avala Velzquez N* 576 of Cap. Brizuela, Asuneidn - Pacaguay

Telélono: (393 21) 220 528 | web: wwseosngovpy | enmik: hsinfonicat@asn.govpy
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RESOLUCION OSN N°109/2026

CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS .DEL
PARAGUAY-MECIP: 2015. -

& m&mw*m«mﬁ«dra‘*“w!ﬁz«r%rmw»rm%b%wwJ‘iﬁ‘«@r»\“1??”“1**?"3'1{%“%”&& e ARG IR T TR
Que, se hace necesaria la realizacion, revision Y actualizacién del
codigo de ética, \para dar cumplimiento a log requisitos minimos
establecidos en el MECIP 2015, y para definir
los servidores publicos;

los lineamientos para

Que, la Maxima Autoridad institucional, a través de Ia presente
resolucién, asunie el liderazgo y compromiso sobre la efectividad
del sistema de control interno de la Orquesta Sinfénica Nacional
actualizando el codigo de ética en su versién 03, con el objetivo de

. brindar servicios de alta calicdad a los contribuyentes de 1la

‘5 comunidac; .
Q_E_/ - Que, en cumplimiento “del MECIP' 2015, se ha hrabajado
R corporativamente para qug el presente.codigo de ética en su versién
e 01, esté respaldado por el aporte de funcionarios de todos los

. niveles, fruto de su construccién participativa, contexto que
i, & A L, WY favorecerd el contpromiso para su cumplimiento;

Bl memorando I\i“ 9/2026 de la Coordinacién MECIP-2015 de fecha
7 de julio de 2026 que remite Ta versién final del codigo de ética
version 01 de la institucién, revisado y actualizado.

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales,
LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
RESUELVE:

Art. 1°.- APROBAR el Cadigo de Etica en,su versién 01 de Ia Orquesta Sinfénica
Nacional, en anexo 1 que forma parte de la presente resolucién.

Art. 2°- DISPONER Ia socializacion del cédigo de ética en su version 01 a todos los
servidores publicos de la Orquesta Sinfénica Nacional,

\ e .
Att, 3°- ESTABLECER que el Comité de Btica defina los parametros y criterios para el
seguimiento y la evaluacion de la gestion Elica y el codigo de ética en su versién 01.

Art. 4%+ AUTORIZAR al Comité de Btica la definicion de los procedimientos
adecuados para alentar Ia denuncia en los casos de incumplimiento de los preceptos
contenidos en el Codigo de Etica en su version 01, protegiendo, dentro de lo posible, la

s ' -
Orquesta Sinlinicn Nacional | Felificio eMiisicas del Pariguaw Tie. Cuel, Ayaki Veldzqnex N® 376 ¢/ Cap. Brizoeli. Asuncién - Pamguay
=

Telélom: (1395 21) 220 324 | webs wwwasngovpy J enwmil: lasiulonica@osn.govpy
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RESOLUCION OSN N°109/2026

DISENADO EN EL MARCO DE FORTLKLECIMIENTO DEL SISTEMA. DE

CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY-MECIP: 2015, - .

identidad del denunciante, para favorecer la identificacién ¥ generacién de soluciones
a los incumplimientos de los Acuerdos y Compromisos Eticos,
®

Art. 5°- ESTABLECER para el nivel directivo de la stitucion, la responsabilidad de

que el Codigo de Btica-version 01 de la Orquesta Sinfénica Nacional sea entendido y
aplicado por el personal a sy cargo.

Art. 6°.- COMUNICAR 4 quienes corresponda, registrar y cumplido, archivar, -

* Directora Genetal

\

2o por: Abog. Emilio Brites Ferndndez, .

Ouguesta Sinfinica Nacioual | Tidificies e o ehed Pasvsginas: Tie, Cuel, Ayala Velizquer N” 376 ¢/ Cap. Biizuels, Asuncién - Pavagnay

Teel e (#3485 21y 2001 324 | weels: w Wiratgovpy | enmil |:|\i||l'(unir:|({f}1n.-i:i.gu\'.];_\-
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l. PROLOGO

La Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), v el equipo de directivos Y funcionarios, con el

objetivo de promover obras de caracter sinfonico de compositores Nacionales y Universales
de alta calidad a |a comunidad, reconocén Ig hecesidad de adoptar una gestion ética, como
base para el logro de los resultados que son necesarios para dar cumplimiento a la funcién
Iegql, razon por la cual, luego de una revision a nivel institucional, adopta el presente Cédigo
de Etica Version 03, disefiado en el marco delfortalecimiento de| sistema de control interno.

La Orgu_esta Sinfénica Nacional considera necesario Proceder a ajustes que permitan sy
cumplimiento efectivo ¥ hagan su comprension mas sencilla, Para

nj : este ajuste a mas de o
solicitado por las diversas areas de |a institucién, se considers puntillosamente |os

requisitos minimos establecidos en la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno Para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015,

La Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), el Equipo Directivo y funcionarios asumiendo
criticamente |as debilidades en el marcao del aprendizaje y aplicacién de| codigo de ética,

asume a través de esta herramienta el compromiso de cambio actitudinal, necesario para
lograr los resultados esperados por la Comunidad.

ElLEquirR. Rirective, LdRaniceade lecOrasasta A& Risa Masma{-»{@SNarasum&“adema'S.
que el tnico camino para lograr las conductas deseadas a través de los principios y valores
Y que estas, se hagan parte de |a cultura institucional, es g través de continuas actividades
para internalizar y aplicar consciente ¥ voluntariamente el comportamiento ideal.

Esta administracion, en sy interaccion con los actores de la cultura nacional y demas grupos
de interés, ha iniciado Un proceso de desarrollo personal e institucional, utilizando como
medio, el sistema de control interno, con resultados criticos para la mejora, tales como el
desarrolio de la imagen institucional, promoviendo dos escenarios, uno, el incremento de |a
confianza interna en la institucion, y dos, la blsqueda de mayor confianza de los ciudadanos

en general. Esto no se puede lograr, sin la promocion permanente de la honestidad, |a
transparencia, la eficiericia y la eficacia en la gestion.

Se ha reconocido, ademas,-para el logro de-lo-anterior, la:necesidad-de ‘un diagnéstico real
del clima laboral, Y percepcion del grado de satisfaccion de los ciudadanos con relacion a
los servicios recibidos.

Asimismo, se considera clave, adoptar en el marco de la gestion ética, como parte del
cumplimiento de los requisitos de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015, pero que, por una
intencion de cumplir, por la voluntad de incorporar a la cultura institucional la int)g_griga.\c[., _lg
transparencia y la eficiencia de |a funcion pablica. Yo Dolie e

£ b

i 1A At il . TR, S Y ud, 3t

Otro\aspecto que se entiende necesario para la gestion ética es el comp omisgicon, I%\E 5|
igualdad v la no discriminacion, como también, la definicion apropiada del cG}'mport:gmxgn_teg; 2
de los Yuncigparios en su relacién con los distintos grupos de mteré?, tanto Iﬁgrng_s.ggmg
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RESOLUCION OSN Ne 10972026 - ANEXO 1 (VERSION 1

Direccion General

11, FUNCION LEGAL

Conforme al Art, 168 de la Constitucién Nacional y el Art. 5° de

Orquesta Sinfénica Nacional tendra los Siguientes Fines, |a perfeccion musical, en obras
de caracter universal, el enaltecimiento de |a guarania, el kyre y, las polcas y otros géneros
nacionales Estimular |a creacion de nuevas orquestas en el interior del pais entre otras,

H., MISION

la Ley N°3482/2008 La

Ser una institucion que lidera el cambio en Ig gestion cultural, comprometida con la
transparencia, responsabilidad e idonejdad cultural, que involucra a |a poblacién en Ia
gestion de los servicios plblicos y ejecuta sus acciones Y proyectos en el marco de |a
legalidad vy participacion ciudadana basado en el principio de equidad, promoviendo el

desarrollo integral y el bienestar de SuU gente en alianza estratégica con otras instituciones
Y sectores,

IV. VISION

Una Orquesta Sinfonica, territorialmente organizado, con capacidad de desarrollo y

convivencia arménica y un sostenido nivel de desarrollo humano ubicado entre los mas
Ccompetente v profesional del pals

V. PRINCIPIOS ETICOS

° Eldesarrollo de los intereses locales es prioritario.
¢ Elcapital humano es fundamental para un servicio publico de excelencia.
o Elinterés general prevalece sobre el interés particular,

° Los bienes publicos estan destinados exclusivamente para asuntos de interés
general.

o La finalidad del Estado es contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de
toda la poblacion.

° Lafuncion primordial del funcionario de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN) es
servir a la ciudadania.,

e Quien administra recursos ptiblicos rinde cuentas a la sociedad sobre su utilizacién
y los |‘F%ultados de su gestion.
u

o Los ci danos tienen derecho a participar en las decisiones p.ub_l_icas_- que los
{ I <A > o

afecten. L)/ 2N il
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RESOLUCION OSN N° 10972026 ~ Al EXO 1(VERSION ) — —
VI. VALORES ETICOS

1. Honestidad !
Actitud para actuar con rectitud, congruencia honradez y decencia,

Actuamos con rectitud, condruencia, honrad

j : €z y decencia, conscientes de que la imagen
de la Orquesta Sinfénica Nacional esta fund

ada en nuestro comportamiento personal,
2. Participacion

Realizar las tareas asignadas con |g participacion pluralista de todos los sectores
Interesados en los puntos a desarrollar, sean estos internos o externos, funcionarios,
Artistas Nacionales y Universales, sociedad civil, organizaciones, etc,

Promovemos el involucramiento activo de los ciudadanos en la

gestion, programas y
proyectos de interés que lleva adelante la institucidn.

3. Transparencia

Hacer visible la gestion institucional y el uso de los recursos ejecutandola de acuerdo con
las normas constitucionales y legales, aceptando y facilitando que la gestion sea observada

en forma directa por los grupos de interés; implica el deber de rendir cuentas de Ia gestion
encomendada,

Acciones concretas de las autoridades de conduccién supetior y el personal de apoyo y
misional, para dar cuenta del encargo de la gerencia publica que se les ha confiado,
haciendo visible el desarrollo de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendicion de cuenta

publica periédica, veraz ¥ completa sobre su gestion, resultados y el uso que se ha otorgado
a los recursos pUblicos,

4. Responsabilidad

Capacidad de reconocer Y hacerse cargo de las propias acciones, y de cumplir el

compromiso asumido como servidor publico, respetando las disposiciones legales vigentes
que rigen en la materia.

Priorizamos el cumplimiento de las actividades y tareas asociadas a los objetivos y met.as
artisticos culturales, con calidad y en el tiempo establecido. Asumimos las consecuencias
de nuestros actos y de las decisiones tomadas.y respondemos por-al@s, . v wwous ven

5. Inclusion

Hacer que la gestion tenga en cuenta que todos los ciudadanos de la comunicﬁad 0 grupos
sociales puedan tener las mismas posibilidades y oportunidades para realizarse como

individuog, Tndependientemente de sus caracteristicas, habilidades, discapacidad, cultura 0
necesidatles. 2

g

Desempeiip de la funcion plblica, otorgando a todos los grupos de interés un trato:exento
osi (scrim]naciones, ofreciendo a todos los interesados |a misma

de favoritis
\
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6. Solidaridacd
Adhesion y apoyo a las causas o €mpresas de otros.

Apoya{ en la medida de disposicién de recursos con los proyectos de solidaridad de |a
comunidad.

Yy
7. Respeto
Consideracic‘m. d

N eferencia del otro. Reconocimiento de Ia legitimidad del otro para ser
distinto a uno,

Reconocemos Y aceptamos los deberes y derechos de las Personas, ya sean estos internos
Ao

0 externos a I Institucion, ofreciendo siempre un trato acorde g que nos gustaria recibir a
nosotros para |a blisqueda permanente de Una convivencia arménica.

8. Compromiso

Disposicion para asumir Como propios Ios objetivos estratégicos de | Orquesta Sinfénica

Nacional, para ejecutar las tareas institucionales conscientes de que influyen en Ia imagen

institucional.

Asumimos que el resultado de |as actividades que ejecutamos en el cumplimiento de
nuestras funciones artisticos culturales, que tiene una repercusion directa en |a imagen

institucional, por lo gue debemos ejecuté‘ﬂas buscando siempre |a perfeccion, y reflejando
un alto.sentido de pertenencia.

VIl. COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD

Los funcionarios y directivos de Ia Orqueta Sinfénica Nacional, asume el compromiso de

incorporar a la cultura institucional, la integridad, Ia transparencia y la eficiencia de la funcién
administrativa,

VIll. PRACTICAS ETICAS

Compromiso con Ja Igualdad y Ia no discriminacion

Los funcionarios v directivos de la Orquesta Sinfénica Nacional asumen el compromiso de
un trato a funcionarios ¥y Ciudadanos en general un trato igualitario, dando un estricto
cumplimiento al principio de la igualdad Yy la no discriminacion.

Comportamiento de los funcionarios con los Grupos de interés

Los funcionario y difectivos de la Orquesta Sinfénica Nacional se comprometen a conduair
Su comportamiefto, ajustado a los preceptos contenidos en el presente docume:nto, para.el
incremento de uta adtcuada relacién con los Ciudadanos y los distintos grupos de interés,
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RESOLUCION OSN N° 109/2026 - ANEXG 1 (VERSION 1) —

IX. DIRECTRICES ETICAS

Las Direc_trices: Eticas son orientaciones acerca de cémo deben relacionarse la entidag y
Sus  funcionarios con cada Uno de sus grupos de interés, a fin de llevar a la practica los
Principios y valores éticos adoptados,

D e R ’. 2
s ———— o —

Las Directrices Eticas derivan de los valores adoptados y enuncian actifudes y disposiciones
conductuales que la entidad Y sus miembros se comprometen a asumir frente a los distintos
grupos de interés’ internos externos.

—_— A

Nuestras Directrices Eticas son:
1. Poder Ejecutivo (Presidencia de Ia Reptiblica)

* Proporcionar informacion veraz y completa para la toma de decisiones, actuando
con responsabilidad, transparencia y legalidad,

« Promover acuerdos interinstitucionales de cooperacion con ofras instituciones
plblicas, a fin de Incrementar la calidad e integridad de [os servicios que
ofrecemos, para lo cyal respetamos las caracteristicas Yy competencias de cada
entidad, cumplimos a cabalidad los acuerdos establecidos, y suministramos
informacion clara, veraz Y oportuna para la ejecucién de las acciones acordadas

2. Entidades de Conftrol

*  Mantener comunicacion coordinada basada en integridad, imparcialidad y
legalidad confos organos de-cdntrol internos y externos. -

+ Colaborar en la promocion de practicas éticas y responsables dentro del sistema
de control estatal.

3. Servidores Publicos de la Institucién

> Fomentar trabajo en equipo, compromiso, respeto e igualdad en todas las
actividades institucionales,

> Actuar con responsabilidad y transparencia, promoviendo el uso V?Gio(l?l.-f-'!%-
recursos. : P NFoay
e
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Contratistas Yy Proveecdores fi> % a2
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Desarrollar procesos de contratacion con legalidad, integridad, t!‘e{gspamn'cia.;g’_ o b
imparcialidad, respetando |a igualdad de oportunidades. A
arantizar responsabilidad-yréespetoenia relaci_érl\con' los proveedores’y-enla™”

1
N A Sl N il | F.‘.it;.-].-.‘.)Iu’Zi.‘.-\\l“"l\l‘.‘.‘.. Ui |p
“liaiy

o - ; s ! HRUTY 3115_-_31.. L R TR
arey, EconVidal Flor paydy 3 \

kf /) Responsable Ml ’
-}::_: 7 Orquesta Sinfonica Nacioned {4




SR AT R R Ty R W L ey

LA A e TR S

e SOMMIBUVAR 818 SOBERIBIIIAY, etioambiontal. &t

e eate

e e,

N a

{1 GOBIERNO i | PARAGUAT

—SPARAGURY Rk @) O/N g

ar

RESOLUCION OSN No 109;202é_-£ﬁmwh_*—*—“

gestion de bienes Y servicios,

5. Comunidades Indigenas

R 2 R e A B, A i R T W e

R e T Gl
* Brindar servicios a |as comunidades indj
de la Republica de| Paraguay sin nin
* Participar de los proyectos de mej i e los miembros de
esas comunidades con interés Yy empefio.

6. Medios de Comunicacion

7. Medio Ambiente

* Hacer uso adecuado de los insgmos que utiliz

9% RAIRJUS Nuestras actividades,

ves. de: la promecién:de:
ionales y de apoyo, la aplicacién de
én de productos no contaminantes;
tos practicas que contribuyan a formar
sponsabilidad frente al medio ambiente.

consciencia con todos [os funcionarios Mis
politicas de reciclaje, ahorro y adcuisici
incluimos en nuestros programas y proyec
y consolidar una cultura de proteccion y re

8. Ciudadania

o Atender los requerimientos de manera responsable, transparente y respetuosa,
« Brindar informacion veraz Yy oportuna, a través de la rendicién de cuentas

institucional, asegurando igualdad y no discriminacién en el trato a todas las
personas. :

X. VMETODOLOGIA DE TRATAMIENTO ANTE INCUMPLIMIENTO EN LOS
ACUERDOS Y COMPRON’IISOlS ETICOS

Elincumplimiento de las disposicionesestablecidas en el presente Codigo de Etica podra
generar las responsabilidades que correspondan conforme al marco normativo aplicable

a los servidores publicos, el procedimiento establecido para tal efecto y a las
disposiciones administrativas vigentes en la institucion.

parcialidad y respeto al
debi rvancia;ci_e;‘lg? principios
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RESOLUCION OSN N° 109/2026 - ANEXO 1 (VERSIONT)

La reglamentacién especifica
eticas sera establecida media

Xl

que resulte necesaria para el tratamiento de |as cuestiones
nte las disposiciones administrativas que correspondan.

CANAL INSTITUCIONAL PARA CONSULTAS Y DENUNCIAS ETICAS

La Or_questa Sinfénica Nacional (O8N) promovera Ia implementacion de un
mecanismo institucional destinado a recibir consultas o denuncias relacionadas con
posibles incumplimientos del presente Codigo de Etica o situaciones que puedan afectar

la integridad institucional, conforme &l procedimiento operativo aprobado “Estrategias
regulatorias de la Conducta Etica” para el efecto,

Xll.  INSTANCIA DE ORIENTACION E INTERPRETACION ETICA

El Comité de Etica Institucional es
orientar en la interpretacion del
pertinentes.

la instancia encargada de Promover la cultura ética,
presente Codigo y formular las recomendaciones

Xl REVISION Y ACTUALIZACION DEL CODIGO

El presente Codigo de Etica sera objeto de revision periédica, a fin de asegurar su
adecuacion al marco normativo vigente y a las necesidades institucionales,

Las modificaciones que resulten necesarias seran aprobadas por la autoridad
competente y comunicadas formalmente a los servidores publicos de la institucion.

- XIV. DISPOSICIONES FINALES

El presente Codigo de Etica es de curnplimiento obligatorio para todos los funcionarios v
personal vinculaclo a la Orquesta Sinfénica Nacional (O8N), constituyéndose en marco
de referencia para la toma de decisiones y la conducta profesional. Su observancia
fortalece la transparencia e integridad institucional.

Compromiso Etico del funcionario de la Orquesta Sinfénica
Nacional (OSN) ¢ '

Todos los servidores plblicos de la OSN se comprometen a:

1. Respetar y aplicar este Codigo de Etica en todas las actividades profesionales.

2. Reportar cualquier acto que pueda constituir violacion de este Codigo o de la
normativa vigente.

3. Promover upa gultura instituci‘ona[ basada en la ética, la tranﬁ?ﬁ%rgngia_}{_ _lg
T o mejoracontifjua. \ . P e 3 VS i
4. Fomentar la \confianza de la ciudadania en la gestion pul?‘f_lca mediante’ un / 0
conducta ejemplar y profesional. ! - :
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WMIEMORANDUNI COORDINACION MECIP- N° 09/2026

A Vig. Marfa Victoria Sosa\Zara e, Directora

Directora General OSN

Dea

Econ. Vidal Flor Péreg;ﬁ,ﬁ_ﬁfﬁ-

Coordinacion del ME 1

AR }%3315?#}5:‘Xﬁ’:ﬁ‘a‘s‘?ﬁ‘&?as;Q%-‘nr?»ﬁ?ﬁ"’é*ﬁ-%'s-**”-ﬁ?:ff?..‘?f’&#"&‘, &
o S 07 de julio de 2026

Vi Vidal Flor Pévez
Reunansaite MECIHP
Orcusic Sinfonlca Naclonal

. a § -
Solicitud de acto administrativo

Referencia :

Me dirijo a Usted, con el fin de remitir la version —
la institucién, revisado y actualizado, segn
junio del presente afio por el Comité de
administrativo,

01 del Codigo de Etica de
acta de reunion N° 01/2026 de fecha 26 de

Etica, que debe entrar vigor mediante un acto
conforme establece la Resolucién OSN N° 62/2023

El pedido obedece al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la
OSN en el marco de la implementacién. del Modelo Estandar
Entidades Pablicas del P

respectivamente,

de control interno para las
araguay-Mecip-, y las Resoluciones CGR N°425/2008 y 377/2016

\
Sin otro particular, me despido atentamente,
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ACTA DE REUNION DEL COMITE DE ETICA N° 01/2026

En la piudad' de Asuncion, a los 26 dias del mes de junio del presente afio 2026, siendo las 12:15
horas, se retinen los miembros del Comité de E '

: . tica conformados por Resolucién OSN N° 62/2023
la Maxima Autoridad Institucional a tratar los siguientes temas: v

ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida, palabras del presidente del Comité.

2. Socializacion del procedimiento operativo para funcionarios de la Institucion:

« [Estrategias regulatorias de la Conducta Etica
presentacion cde denuncias ante incum

=-3e Revision del Codigo de Etica Institucional.
4. Otros temas de interés del Comité de Etica (CE),

(en el cual se incluye la metodologia para
plimientos de los Acuerdos y Compromisos Eticos)

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

, P : ' COORDINADOR/A
i ITEM TEMA TR'-'ATADO ' DEL TEMA :
- Presidente del Comité
Bienvenida, palabras del Presidente del Comité. de Etica

La Directora General de la OSN - Mg. Marfa Victorla Sosa Zarate, da unas palabras de

bienvenida como Presidente del Comité de Etica a todos los miembros del mismo y da apertura
a la presente reunion en el dia de |a fecha.

La mismo menciona la importancia de impulsar los trabajos y planificar las actividades a ser
desarrolladas el siguiente Ejercicio Fiscal,
- toe.nd ' . v PR | e

B e Lo S

(- -

1

“Sotializacién del procedimiento operativo para funcionarios de la Institucion:

En este punto se menciona que, se necesita socializar la metodologfa para recepcionar y tratar
2 las denuncias de los incumplimientos que se podrian dar de los Acuerdos v Compromisos

Eticos realizadas por las distintas dependencias de la Institucion, es necesario realizar un Taller
en fecha lunes 29 de junio, con el fin de sensibilizar del procedimiento operativo aprobado por
Resoiucion OSN N° 244/2026 “Estrategias regulatorias de la Conducta Etica”.

Revision del Cédigo de Etica Institucional, Miembros del Comité

En este punto, se ha revisado el Cadigo de Etica Institucional y conforme a lo propuesto en la
accion de mejoramiento presentado en el Plan de Mejoramiento aprobado por Resolucion OSN
N°® 173/2025 donde se concluye la inclusion de los Acuerdos y Compromisos Eticos de las
3 dislintas dependencias como adjuntos asi como también incluir como un [tem en dicho Codigo
la metodologfa a realizarse a cabo para la recepcion y tratamiento de denuncias antes posibles
1 hechos de incumplimientos de los Acuerdos y Compromisos Eticos por parte de los
\ funcionarios de la Institucion a través del procedimiento operativo aprobado por Resolucién
OSN N° 244/2025 " strategias regulatorias de la Conducta Etica".
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| Otros temas de interés de miembros del Comité,

4 “En este punto sa menciona g| trabajo coordinado que, los miembros del Comité se encuentran |
realizando con el nivel Directivo, y se comunica que, se continuardn las acoiones pendientes g
implementar,

e S = ,_
PN% | MIEMBROS DEL CE CARGOS EN EL CE
1 [ Mg. Maria Vietoria Sosa Zarate Presidente del Comite :
— SN o
2 | Lic. Selva Maria Maciel Miembro del Comité L
3 | Maestro Envique Alfonso Miembro del Comite *©
N it _-_-_—-__-_‘_‘_-__ ﬂ. I-;:'_."..’-
4 | Econ. Vidal Flor Coordinador del MEC!_E s
L}
Yy s 0 v e Vg METY U LA !
L' A | Fran \idal Clay
\
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RESOLUCION OsN Ne 62 /2023

POR LA QUE sEg ADOPTA BL MODELO ESTANDAR DR )
PARAGUAY (MECIP), SE DESIGNA AL ECON. VIDAL FLOR PEREZ como
RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES Py B2 ; JAY

8. CONFORMAR el Comité de Ftica, en el marco dela fm

de Control Interno para las Entidacles Ptiblicas en elP
quedard conformado segtin el siguiente cuadro;

plementacién del Modelo Estdndar
araguay-MECIP, para la. OSN el cual

— I COMITEDE Erica
MIEMBROS

A AUTOROAD PR DI, e

3 )
S i, LT 1

DIRECCION ARTISLICA —
DIRECCION DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

9. APROBAR las funciones del Comité de Btica en el marcocle la implementacion del Moddelo

Bstindar de Control Interno pava las Entidades Phiblicas en ¢l Paraguay -MECIP, de la OSN
de la Presidencia de Ia Repuiblica: !

a) Aplicar el codigo de ética a todos los funcion
persenales permanentes Y contrataclos,

b) Proponera la maxima autoridad medidas para la aplicacién eficaz del c6digo de ética,
¢) Elegir presidente de la comisién,

d) Dictar reglamento para la aplicacién del eédigo de ética,

arios de la institucién tanto a los.

10, CONFORMAR el Comité de Buen Gobierno, en el mareco dela implementacién del Modelo

Bstindar de Control Interno para las Entidades Piblicas en el Pa raguay -MECIP, de laos n
dela Presidencia de Ia Repiiblica, de acuerdo al siguiente cuadro:

Iv- COMITE DE BUEN GOBIERNO

 MIEMBROS
MAXIMA AUTORIDAD DE LA INSTITOCION
~ DIRECCION DE ADMINISTRAGION Y FINANZAS
DIRECCION DE SECRETARIA GENERAL Y GABINETE
ke 11 0n s DIRBCGION ARTSTICA. — — ———

'\ 11. APROBAR las funciones del Comité de Buen Gobierno en el marco de la implementacién del

i g Modelo Esténdar de Control Interno Para las Enticlades Piblicas del Paraguay -MECIP, de la OSN
| v de la Presicdencia de la Reptiblica: ‘
b T R a) Asegurar la difusion de las politicas de buen gobierno y una adecuada capacitacién para
& * ¥, funcionarios y grupos de interés de la institucion.
\ “B) Monitorear e cumplimiento de las de buen gobierno,
@) Informar a la mdxima autoridad de las tareas encomendadas porlo menos 2(dos) veces al

i ano.

ci.} Se reunivin cada 2(dos) meses y extraordinariamente las veces que sean necesario por la
‘-,“% mdxima autoridad,

e ) . .
W Qranesta Sinlduics Nacianal - dificio «iviGisicas del Parasuayve

~ o C R Y



N4

& " GOBIERNO DEL

: PARAGUATI
oot PARAGUAY

REXORE € DOosrNE

RESOLUCION OSN N°47 /2024
\

POR LA CUAL 813 APRUEBA Bl CODICO DE FLICA DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL, -

Asuncién, 06 de marzo de 2024.-
la Ley N°3.482/08 De Creacién de la Orquest
La Resolucién SNC N® 91/2023
Marfa Victoria Sosa Zar

Orquesta Sinfodic
Reptblica y se

VISTO: a Sinfdnica Nacional;

“Por la cual confirma a la sefiora
ate en el cargo de Directora Titular de Ia
a Nacional, dependiente de Ta Presidencia de la
nombra funcionaria de dicha inslitucion”;

La necesidad de oplimizar el sistema de control imterno de la
Orquesta Sinfénjca Nacional, y lo dispuesto por Resolucién CGR N°
37772016, a través de la cual, la Contraloria General de la Republica
adopta la Norma de Requisitos Miimos Para un sistema de control
interno para las Instituciones Pablicas del Paraguay- Mecip 20185; ¥

El memorando N.*4/2024 del responsable MECIP-2015 de fecha 6 de
marzo de 2024'que propone un borrador para la

realizacién del
eadigo de élica,

CONSIDERAND®: Que, el articulo 1° de Ia Ley 3482/08 de creacién de la Orquesta

Sinfénica Nacional establece: “Crease la Orquesta Sinfénica Nacional,
en adelante la OSN, con personerfa juridica y autonomia artistica ¥
funcional. La misma se relacionard con el Poder Bjeeutivo a través de

daBeeretarin. Nagional.de.Cultua, dependiente deda. Presidencia de
la Repablica”, -

Que, el Articulo 6° de la Ley 3482/08 establece en su segundo pérrafo;
El Director Titular serd el encargado de guiar y supervisar todo lo
alinente al desenvolvimiento artistico cultural: programacién de
conciertos, directores de los conciertos, ensayos, programas,
promociones, orcen disciplinario, contrataciones, intercambios,
nombramiento, despidos por deficiencia ele, Tendrd Ia
representacion legal de la OSN, autorizacdo a [irmar acuerdos,
contratos u olras obligaciones, y;

Que, conforme a lo dispuesto por la Constitucién Nacional, la
Contraloria General de la Republica es el organo de control de las
actividades econdmicas y financieras del Fstado, de los Gobiernos
Deparlamentales y de las Municipalidades y;

Que, el Articylo 59 de la Ley N® 1535/99 “De Administracién
Financiera del Bstade”, Titulo VII “Del sistema de Control y
Bvaluacion” dispone: “Tl Sistema de Conltrol de la Adminislracion
Financiera del Estado serd externo e interno, y estard a cargo de la
Conlralorfa General de Ia Reptiblica, de la Auditorfa General del

Ovguesta Sinldnien Nacional | Vielitiedo e isicos del % apayn T, Cael. Ayala \"t'l'-'““l"l'?- N 376.¢/ (:“l’- Brimnela. Asuncidin - P

'-Igllil!’
Teldfono: (13935 21) 220 328 | wels: wawwasngovpy | eoamil: sinfoniea@osin.gowpy
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RESOLUCION OSN N°47 /2024

POR LA CUAL S1 APRUEBA BL CODICGO DE ETICA DELA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL, -

Poder Bjeculivo y de las Auditorfas Internas Institucionales”, por lo
que se hace necesaria la coordinacion de las instancias de conlrol
gubernamental en relacién a la unificacién de los criterios de control;

Que, se hace nedesario la realizacién del codigo de ética, para dar

cumplimiento alos requisitos mfnimos establecidos en el MECIP

2015, y para definir las lineas de comportamiento ideal de los
servidores pibli®os;

Que, la Maxima Autoridad inst tucional, a través de la presente
resolucion, asume el liderazgo y compromiso sobre la efectividad del
sistema de control interno de la Orquesta Sinfénica Nacional, con el

objetivo de brindar servicios de alta calidad a los contribuyentes de
la comunidad;

Que, en cumpliniento del MECIP 2015, se ha treabajado
corporativamente para que el presente codigo de 6Gtea, ocsté
respaldado por el aporte de funcionarios de todos los niveles, fruto
de su construccién participativa, conlexto que favorecersd el
compremiso para su cumplimiento;

Por lanto, en ugo de sus atribuciones legales.
LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAT,

RESUELVE:
\
APROBAR el Codigo de Llica de la Orquesta Sinfénica Nacional, en anexo que
forma parte de la presente resolucion,
2, DISPONER la socializacion del codigo de ética a todos los servidores
administrativos y musical de la Orquesta Sinfénica Nacional.

ADOPTAR a partir cle la fecha de la presente resolucién, para la Orquesta Sinfénica
\} Q o Nacional uha gtasl‘ién élica, enfcln:ada Bt A al.to senhdlo de pertenen?a y
B compromiso institucional, para brindar servicios de alta calidad a los usuarios y
©. para promover un adecuado ¢lima laboral.

de la gestion élica,
R S ;

AUTORIZAR al Comité de Btica la definicién de los procedimientos adecuados para

alentar la denuncia en los casos de incumplimiento de los preceptos contenidos en

el Codigo de Ftica, protegiendo, dentro de lo posible, la identidad del denunciante,

para favorecer la identificacign y generacion de soluciones a los incwmplimientos

de los Acuerdos y Compramisos Llicos. )

Ogpaesta Sialdnies Macinoal | FEdiliein adbisivos del Pasguaes T Coel, Agala Veliaguez N® 376 ef Cap. Brizoeh Asoneidn = Pavguay
Telélona: (F395 21) 220 528 | wel wwsaosingovpy | enail lisinfonea@osn.govpy
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RESOLUCION OSN N°47 /2024

POR LA CUAL S AFRULEBA 1L CODIGO DE ErICA DELA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL, -

6. DISPONER la revision anual del Cadigo de Etica, y si corresponde su ajuste al

o 1_1_,33]:%11,3, _}_&\.,Q;:.’g 3 ica.Nacional.s clesﬂ;}&%@l&@m.;,g,-;g@g.&yg_%}’%t%?

A R YR R e

7. ESTABLECER para ¢l nivel directivo de la inslitucion, la

responsabilidad de que el
contenido de ]

a presente resolucion sea conocido, entendido y aplicado por el
personal a su cargo.

8. COMUNICAR a quienes corresponda, registrar y cumplido, archivay, ----e----eeeeeeee

'\ ‘ / (,{un':”/‘f‘;l(’f:" e
" .y K . & ] &

A L4 — !
i Vg MariaVietoria Sbsa(%. rate

Rk & g «fiDirectora General
Y b W R 4
N o :

F.lahmadu-pia_r:)Abog. Emilio Britez Fernandez.

RS

A,

<1 " 4 . 5 sran . i - 1% .
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MEMORANDUW - MECP N.° 04/2024

A Abg. Maria Victoria Sosa Zarate, Directora Titular QSN,
De ; Econ. Vidal Flor Pérez, Responsable MECIP - 2 15
F 4 )
Fecha : U6 de marzo de 2024, I u Jorf}cslng{ el%fct?};.z
. . y Orque [r: Sinfénica Naclon
Referencia Remitir Borrador de cédigo de Etica, MECIP 0

——

Por la presente tengo a bien dirigirme a usted, alos efactos de remitir, borrador de Cédigo

de ética para sy consideracion, conforme 4 la Resolucion OSN N, ”’62!2023 ¥ Resolucion CGR N,

37712016 "Normas de requisitos minirmas para inslituciones poblicas: del Paraguay”

Atentamente

Beon. Vidal Flor Péeey,

Responsable MECIP - —
\) Va ,:.‘,\f,;] :_5\_.\ %
jine .

ﬂ \ : o
/]' ; (t'\) e, (c:&?-::\p_n,{ ‘\)t :
chrliggacias Jl)f lingn] e
0
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L Prélogo

Necesalio proceder g ajustes que pernmitan su
ion mas sencilla, Para este ajuste a més de lo

-

lic  Se considers puntillosamente os requisitos
mMiimoes,establacidos.en la Norma de Requisitos Minimos MisciP201s5, '

La Orquesta sinfonica Nacional, el equipo de directivos y funcionarios asumiendo criticamente
las debilidades e el marca del aprendizaj

€ y aplicacion del codigo de &tica, asume a traves
de esta herramienta ¢ compromiso de cambio aclitudinal, necesario Para lograr los resultados
esperados por | Comunidad, :

Elequipo de Ia Orquesta Sinfénica Nacional asume, ademas,
las conductas deseadas es g través de log principios v valore
la cultura institucional, g traves de continuas actividades para
Y Voluntariamente el Comportamiento ideal,

ate el tnico-camino para lograr
YV que estas se hagan parte de
internalizar y aplicar consciente

grupos de interés, ha iniciade up broceso de. desarrollo personal e institucional, utilizando
come medio, el sistema de control interno, con resultados. criticos para la mejora, tales como
el desarrollo de | imagen institucional, promoviendo dos escenarios, uno, e incremento cle [a
confianza interna en |a institucion, y dos, fa blsqueda de mayor confianza de los ciudadanas
2Regenstale wEBste no-ge: puede"}wgrar:"sm"?a‘-‘p‘r‘dﬁio'bit’jn PEfMATSAtE™ de 13 honestidad, Ia
transparencia, la eficiencia y la eficacia en |a gestion,

Se ha reconocido, ademas, para el logro de lo anterior, |a necesidad de un diagnéstico real

del clima laboral, Y percepcion del grado de satisfaccion de los ciudadanos con relacién a los
servicios recibidos.

eficiencia de la funcién pdblica,

to q\u'e se entiende necesario para la gestion ética es el compromiso con la igualdad
3}1 la no di criminacion, como también, la definicion apropiada del comportamiento de los
Jl;um'zion;:lrio N sk relacion con los distintos grupos de interé ,)tant'o internos como externos,

| \ )

e Vil Flor Péro

“ c ) ﬁ'espn\nsahfc MECIE™ "B
2 Orquesta Sinfénica Nacianal. ) i
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La Direceidn General

1. Funcién Legal

;-.-,-‘..-m.w;.;...,,,J-\TE%;@,9,59;5{;Lﬁ._-:-a!.i...é,@:..-xh;l@:@,-.;qﬁ_-..,«ran.s}:gn_.s,_t.ii.up.i.@ﬁ;,Ngm.meL.ml-.-Aa:.t._5;3-.;qa;-m-.4‘@y_a_aamma.afua-@nquemamm-epﬂ-.-.;:-.w

njfomca Nacional ten;iré los siguientes fines, la perfeccion musical, en obras de cardcter

umvei"sal, el er?altecnmento de la Quarania, el kyre'y, las polecas vy otros géneros Nacionales,
..ademas de estimular la creacion de nuevgs Qlaueslas,en.el interiordelpals; entrewofrasys o

I, Misién

Enl la OSN, promovemos las obras de cardcter sinfénico de compositores nacionales y
universales desde un enfoque educativo,_a través de ciclos de conciertos y presentaciones,
en pos de la valoracion y el disfrule pleno de los derechos artisticos ¥ culturales, impactando

positivamente en |a calidad de vida de |os Ciudadanos y fomentando el entendimiento
Intercultural. - Res, OSN 263/2023 -

IV. Visién

musical y en la elevacion y jerarquizacion del trabajo de nuestros artistas

compromiso inquebrantable. Buscamos destacar por la innovacién constante y la mejora

continua en la interpretacion v ensefianza de obras sinfénicas, tanto del repertorio nacional

come universal, alineandonos con nuestros objetivos y valores institucionales. Como sector
:mm_-;s;;sm,-,mauuﬂmﬁs_-ﬂsfuerzﬂs'par-a;.camemlmnmg.-‘éh‘-'-mﬁlu*ﬂ@*’fﬁ@ﬁfﬁé{@iHﬁ%ﬁmﬁ%ﬁW&Féﬁaﬁ‘t’ﬂmﬁéﬁtﬁ"’m‘“‘w“" e

duradero mediante |a excelencia artistica y el respelo a los valores que fundament%&ngﬁt@:
mision - RES, OSN 253/2023. SR S

, sustentados en un

V. PRINCIPIOS ETICOS A LOS QUE NOS ADHERIMOS, PARA CUMPLIR CON NUESTR?\;@IE}@N: -y \\
Wev & N ey
1. Respeto a la diversidad cultural: Ah el ,g"-’,_f,r"
En nuestra organizacion, cullivamos un profundo respeto por la_ diversidad: ;'_gultt_u_'ql__,»:_,,
manifestando una sensibilidad particular hacla la riqueza de las tradiciones culturales ‘e gl
territorio en el que operamos. Valoramos y celebramos las diversas sensibilidades musicales,
reconociendo la importancia de mantener un espacio inclusivo que honre y respgte la
pluralidad de expresiones artisticas y tradiciones sonoras. Este compromiso se refleja en
nuestra labor, donde buscamos enriguecer nuestras actividades y contribuir a la preservacion
y difusion de |a diversidad cultural a través de la musica, s‘cf‘? ~
4 - N o ,a50sa o
2. Integragidn en los diferentes espacios territoriales del pafs: ( :a‘-.j_‘f_:_ fa.,«_.-*"(;_,:';f;?ééoggjfs;cm,,ni
Y) geguesia S "
dl)edad es una

| (&
Nuestro compromiso\con la calidaci del serviclo pablico que ofrecemos a [g%so S |
piedra angular d;\me tra mision. Reconocemos que el éxito en el logro de nuestros objetivos
esta infrinsecamente \éh culado a la excelencia en la gestion, Por tanto, nos comprometemos

a trabajar/con calidiady \diligencia en cada faceta de /?T“i Iabor) Nuestra dedicacion

o 5y B¢ u.%\dal Flor Pérez ﬁ \) A
Uit la., (G ﬁ) Respe gsn‘{)!e MECIP Ay vl ek g i Blasce
'{:"—?’m‘ ‘-ll:"i:"‘:‘j:':ju-—"’u\l_i‘mﬁﬂ.?\‘nEj.:_‘J % PﬂQﬂﬂﬁ"ﬂ..!"."ﬁfﬂﬂ!‘yﬂ(cllq!!‘(.ht -lr-.ly»w.::T('g'.'i:l'l't.;}: Ayaln -xf(.]{‘l;’“tlit{%-[‘j\ll‘:fﬁ:?f'E-.Z Cap. Brizuela, Asoncidn - ]’llt‘llgul-.).
m:.:l:u r.t;?c."mm! Teléfono; (1505 21) 220 328 | wely \;g.;\:\‘t\_\._.,,j,‘;';,',,;.fl-,'j.nl t'-.ﬁn‘n‘rl?I;'n's'h'nl'di||cn@o.‘u-gu“jly
' : ~
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constante g mantener
regponsabilidad plblica.

RO e G

Spectos de nuestra

g

3. Compromiso con |a calidad del servicio, 1a innovacién y la creatividad;
Nuestro compromiso con la calidad del servicio publico que proporciona
complementa con un compromiso hacia |a innovacién vy la creatividad. Entendemos que la
excelencia no solo reside en la eficiencia operativa, sino también en la capacidad de

» volucionar y ofrecer soluciones novedosas. Nuestra dedicacion a mantener |os
s en todos los aspectos de nuestro trabajo,

mos a la sociedad se

4. Construccion de |a institucionalidad a través de procesos democraticos;

La institucionalidad se forjarg de manera solida y representativa mediante la adopeién de
procesos democraticos que fomenten |a patticipacion inclusiva, |a transparencia,

Reconocemos que Ia participacion activa y e| respeto a la pluralidad seran los cimientos sobre
—los cuales edificaremos.una institucion rebusta y legitima, capaz de servir eficazmente a'la
sociedad que representa.

5. Responsabilidad del Resarrollo Musical desde un enfoque Educacional

L]
6. Transparencia en la gestion misional y administrativa:

Comprometidos con |a integridad v Ia confianza, nos regimos por el principio ético de
transparencia en todas Nuestras operaciones misionales v admlnlstraﬁivas. _
comprometemos a divulgar de manera clara, oportuna Y accesible la informacién pertinente
relacionada con nuestras actividades, .toma de decisiones y uso de recursos, Esta
transparencia es esencial Para promover la rendicién de cuentas y asegurar que nuestras
acciones estén alineadas con nuestros valores y la mision (ue perseguimos. Asu_mlm'es la
responsabilidad de comunicar de Mmanera abierta y honesta, fortaleciendo asj la confianza con

todas las partes interesacdas y asegurando una gestion élica y edquitativa en l)enqﬁ_oio...da_la
comunidad que servimos.

VI. Valores Eticos a los que nos adherimos para cumplir nuestra misiér

1.Honesti aﬂd'\
Actitud para actlar con rectitud, congruencia honradez y decencia,

] L -

Fa

\ : : B nré-' gi &Er 4
Actua 0§ 00 rectitud, congruencia, honfadez y decencia, conscientes de que (A gensde
I8/ Orqlues(Z Smft‘)n‘ici{ Nacional esta fundada,.er}

F e

nuestro comportamjento personail. }Mﬁ W
QT Sk
" ”.\ 1 T th

o e, i " — _.I_:;---.'.;',_'-‘__{I 1t ﬁclb
S o ;""'fwm s, f@”ﬁe Rcs‘ﬁ nsable MECHP - - o N 1|Q,-3W,1M%meﬁg;f: q!teliii; sinjo
= Lol ﬁ.‘,{."}y}j” -0 K i, % Nacional™ : b ! . YAnds) or
T RRaya 2 Orquestal Sinfdnica Naclona \Ls Y et ot ST ) e i
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RParticipacion

Realizar las tareas asignadas con |a participacién pluralista de todos los sectores interesados
en los puntos a desarrollar, sean estos internos

( _ lesarrol 0$ o externos, funcionarios, artistas nacionales e
nternacionales, nstituciones miembro de la sociedad civil, Organizaciones, etc,

Prqmovemos el involucramiento activo de los ciudadanos en la gestion, programas Y proyectos
de interés que lleva adelante |a institucién,

3. Transparencia
Hacer visible |a gestion institucional v el uso de los recursos ejecutandola de acuerdo con las.
Normas constitucionales Y legales, aceptando.y facilitando que la gestién sea observada en
forma directa por los grupos de interés; implica e deber de rendir cuentas de la gestién
encomendada,

Acciones concretas de las autoridades de conduccion superior y el personal de apoyo vy
misional, para dar cuenta del encargo de |3 gerencia publica que se les ha confiado, haciendo

visible el desarrollo de su gestion. 1o cual se manifiesta en yna rendicién de cuenta publica

periddica, veraz Y completa sobre sy gestion, resultados. Y Bl Uso que se ha otorgado a los
recursos publicos, ,

4.Responsabilidad

Capacidad de reconocer y hacerse cargo de ias propias acciones, y de cumplir el compromiso

asumido como servidor pUblico, respetands las disposiciones legales vigentes que rigen en la
Mmateria.

1 eon calidad y en el tiempo establecido. Asumimos |as consecuencias de
nuestros actos y de las decisiones tormadag Y respondemos por ellas,

S.Inclusién

Hacer que la gestion lenga en cuenta que todos los ciudadanos de la comunidad o grupos
sociales puedan tener las mismas posibilidades Y oportunidades para realizarse como

individuos, independientemente de sus caracterfsticas, habilidades, discapacidad, cultura o
necesidades, ~

Desempefio de la funcién publica, otorgando a todos los grupos de interés un trato exento de
favoritismos o \Ggscr%qinaciones. ofreciendo a todos los interesados la misma 0portgmdad para
acceder a los servicios de |g institucion, (/,r,,_‘f;:_- v -'_"“:;_.'I N o
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Consideracion, deferencia del olro, Reconocimiento de la legitimidad del otro para ser distinto
a uno.

B R

Reconocemos Y aceptamos los deberes Y derechos de |ag Personas, ya sean estog internos

0 exlernos a |a Institucion, ofreciendo siempre un trato acorde al que nos gustaria recibir a
nosotros, para la blsqueda Permanente de una convivencia arménica.

8.Compromiso

Disposicién para asumir como Propios los objetivos estratégicos de |a Orquesta Sinfénica
Nacional, para Gjecutar las tareas institucionales conscientes de que influyen en |5 imagen
institucional, :

Asumimos que el resultado deas actividades que ejecutamome,m el cumplimiento de Nuestras

funciones artfsticos culturales, que tiene Una repercusion directa en la imagen institucional,

por lo que debemos ejecutarias buscando siempre la perfeccion, y reflejando un alto sentido
de pertenencia. _ .

L)

VII. Compromiso con |a Integridad '

Los funcionarios y directivos de |a. Orquesta Sinfénica,

incorporar a la cultura institucional, 1a integridad, la tran
administrativa,

Nacional, asumen e compromiso de
sparencia y la eficiencia de |a funcion

VIIl, Practicas Eficas |

1. Compromiso con fa lgualdaci Y la nowdiseriminacién

Los funclonarios v directivos de la Orquesta Sinfénica Nacional asu.men elc
trato a funcionarios y Ciudadanos en ‘general un Era_tp igualitario, d
cumplimiento al principio de Iallig ualdad y la no d iscriminacro_ﬁ.

ompromiso de un
ando un estricto

2. Comportamiento de jos fémcionar!os con los grupos de interés

Los funcionarios y directivos de Ia Orquesta Sinfonica Nacional §e comprometen a conducir
sU comportamiento, ajustaco a los preceptos contenidos en el presente documento.. para el
incremento de una adecuada '{'elacién cor los Ciudadanos y los. distintos g[uggfs,ﬂ_‘e
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1.Con Ia Ciudadania
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asignacos a |a institucion,
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Potencialidades de |5 institucion: pPromovemoes |a construccion de y

todos los Mmiembros, de manera que conjuntamente Seamos participes en el logro de log
objetivos Propuestos, mediante | utilizacion eficiente de los recursos y bie

e G ON-l0S Contra tistas'y Proveedores 3
(Garantizamos a todos los Contratistas y Proveedores de |a institucién el oy

Y real de las normativas Que rgen la contratacion publica, de manera

condiciones de igualdad a todos los interesados en |a informacién Necesaria para |a
Presentacion  de Propuestas, v tomamos ‘las  decisi

ones exclusivamente segun las
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al mismo tiempo que asuman responsabilidades ante eventuales incumplimientos.

4.Con Otras Instituciones Publicas

Promovemos los acuerdos interinstitucionales de cooperacion con otras instituciones pUblicas,
a fin de incrementar la calidad e integralidad de Jos servicios que ofrecemos, para lo cual
respetamos las caracleristicasg y competencias de cada entidad, cumplimos a cabalidad los

aclerdos establecidos, Y suministramos Informacion clara, veraz Y oportuna para la ejecucion
de las acciones acordadas,
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~ Socializacién de la Actualizacién del Codigo de Etica de la OSN - Res.
"" N° 109/2026,

Orquesta Sinlonica Nacional | Bdificio @\isicos del Paraguays ‘Ite. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Pacaguay
" Telétono: (+595 21) 220 528 | welx wwwosngovpy | email: lasinfonica@osn.govpy
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Socializacién de la Actualizacion del Cédigo de Etica de la OSN - Res.
NP 109/2026.
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Orquesta Sinfénica Nacional

Pari-icigantes: Personal administrativo - Misional y Apoyo de la OSN

Tema a ser abordados: Socializacién de la Actualizacién del Codigo de Btica de la OSN, conforme a

la Resolucién OSN N.° 109/2026.
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Compromiso Etico del funcionario de la Orquesta Sinfénica
Nacional (OSN)

Todos los servidores publicos de la OSN se comprometen a:

1
2,

3.

4,

Fecha: Z) /12812026

Respetar y aplicar este Cédigo de Etica en todas las actividades profesionales.
Reportar cualquier acto que pueda constituir violacién de este Cadigo o de la
normativa vigente.

Promover una cultura institucional basada en la ética, la transparencia y la
mejora continua.

Fomentar la confianza de la ciudadania en la gestion publica mediante una
conducta ejemplar y profesional.

Ohgesta Stutduios Navional | Bdificio eMisicos dol Pay vy e Cael Apels VMillaguer N°ATO of Cape Wideac b, Ao i - Pavsgag
" Y R Ty
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ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcion en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026 Formas de Presentacion: formato digital
. MARQUE AQUI MARQUE AQUI MARQUE AQUI O
INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA d
NACIONAL .
PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO TERCER CUATIS;\(/;?E?BT;;ERESEPTIEMBRE A
COMPONENTE: Iniciativas Adicionales en Integridad.
MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES
ESTADO VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Cantidad d Informacién de ENERO a JULIO 2026, disponible en la pagina
Publicar el procentaje de Ejecucion Presupuestaria. Publi @ ?R :1 s EN PROCESO Pagina web 58% web<<Transparencia-ley 5282/14, inciso G>>//En ejecucién los meses de
ublicaciones Realzadas AGOSTO a DICIEMBRE 2026
Optimizar la interaccién en redes sociales mediante Cantidad de Interaccion EN PROCESO Redes Sociales/ Reporte 6T% Las actividades institucionales se publican periodicamente/ /Se encuentran en
protocolos de gestion de reclamos, solicitudes o consultas. en Redes Sociales TIC desarrollo las actividades de SETIEMBRE a DICIEMBRE de 2026.

Firma del funeidnario responsable del drea UTA.

Carolina Santander

Aclaracion de Firma:
C. 1. N®: 4584174
Fecha: 7/9/2026

EN PROCESO



' ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL
MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcién en la Repiiblica del Paraguay"

ANO: 2026 Formas de Presentacion: formato digital
MARQUE AQUI a MARQUE AQUI @ MARQUE AQUI O
INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA
NACIONAL 3
PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO FERCER CUAL e = R TEMOREA
COMPONENTE: Tnicntivas Adicionales en Integndad.
MEDIOS DE GRADO DE : ; o
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERYACIONES
Ghntidad d Informacién de ENERO 2 JULIO 2026, disponible en la pigina
Publicar el procentaje de Ejecuciin Presupucstr, 3 a.‘m o EN PROCESO Pagma web 58% web < <Transparencia-ley 5282/ 14, inciso G>=//En gjecucitn los meses de
Publicaciones Realizadas AGOSTO » DICIEMBRE 2026
Optimizar la interaccion en redes sociales medlante Cantidad de Interaccidn EN PROCESO Redes Sociales/ Reporie e Las actividades institucionales se publican periadicamente/ /Se encuentran en
protocolos de gestidn de reclamos, solicitudes o consultas. en Redes Socinles TIC desarrollo lis zetividades de SETIEMBRE 2 DICIEMBRE de 2026,

Firma del Tuncionasio responsable del dren UTA,
Ackmende s ] Lo W
C.LN% 4.5 8N 174
Fechy: 03 -09- 702 ¢

EN PROCESO




Carolina Santander

De: carlosroman@asn.gov.py

Enviado el: viernes, 4 de septiembre de 2026 14:26

Para: 'Carolina Santander’

Asunto: RE: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Datos adjuntos: 026-2026 SOLICITUD DE INFORMACION - PATIP.pdf

Buenas tardes Carolina, adjunto lo solicitado.

Muchas gracias.

CARLOS ROMAN

TiC

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: miércoles, 12 de agosto de 2026 09:10

Para: carlosroman@osn.gov.py

Asunto: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Buenos dias Carlos.

Te remito el Memorandum UTA N2 098/2026, por medio de la cual te solicito informacién referente al segundo
cuatrimestre del afio (Mayo, Junio Julio y Agosto 2026). La informacion solicitada es en el marco del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica ( PATIP) 2026.

Favor tener en cuenta el plazo de la provisién de informacion.
Cualquier consulta estoy atenta.

Saludos.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupeion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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MEMORANDUM
DTIC-OSN: 026 / 2026

PARA: ABOG. CAROLINA SANTANDER
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién

DE: ING. CARLOS ROMAN i~
Unidad de TIC i
REE.: Solicitud de informacidén

FECHA: 04 de septiembre de 2026

En referencia al Memorandum U.T.A. N.° 098/2026, se remiten en anexo los
graficos estadisticos correspondientes a la informacion solicitada.

Cabe destacar que la informacién corresponde a las redes sociales mas utilizadas
por la institucion.

Red social: Instagram:

@} instagram » & 1oy 2026-315002026
@ Activar las estadisticas de historias de Facehaook X
(@) Resumen de contenido Desglose. Organicofsnuncios w
Publicacionas Hizteorias
Visualizaciones @ © 388447 visuslizaciones Alcance @ Interacciones con el contenido ©

1,9 Mill. 4 250 ® 1500006 siustzacicres | 141 Amil 222 52,9 mil + 60 i

Desglose de visualizaciones

&0 mil s mizy =31 d2:3g0
Total
40 il 1.500.006 1 wox
De erigen organico
26 il 1.500.006 + 2553
\'V\UW\/\J« De anuncios
0 0 ¢ 1cox%
1 de may 21de may 10 dejun 30 de jun el 9deago 28deago
== Vizualzaciones = De origen organico De anur<ios

Orquesta Sintonica Nacional | Ldificio e Disicos del Pacaguayn Tte. Coel. Avala Velazquez N* 376 ¢/ Cap. Buizuela. Asnneion - Pavaguay
Telélono: (+593 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | enil: lsinlonicafdosn govpy
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Red social: Facebook:

@ Activar las estadisticas de historias de Facebook

Ver mas

€} Resumen de contenido

Todo Publicaciones Historias Reals Envivo

Visualizaciones @

403,4 Mil 15,35

Reproducciones de 3 sequndos @

30,5 Mil 4 50
20 mil
15 mil
10 mil

S mil

1de may 21 de may 10 dejun 30dejun

== Visualizaciones == D2 crigzn organico

© ornNzs

() Facebook +

Interacciones con el contenido ¢

10,6 mil 1 73%

go

Deanuncios

wwmm

20 dejul

29de ago

B Tmay2026-315002026 v

Desglosa: Orgénicofanuncios =

Tiempo de reproduccld ™

7d18 h+s”

Desglose de visualizaciones

Total
403.363 4+ 153%

De origen orgidnico

403.363 1 153%

De anuncios

0 ox

Espectadores €

94.292 L 1%

Sobre la cantidad de consultas, solicitudes o denuncias hechas por medio de las
redes sociales, se han registrado un total de 28.

Con respecto a las interacciones con la botonera “Tu opinién nos interesa”,
incorporada en la pagina web institucional, no se registraron interacciones

durante los meses mencionados.

Quedo atento a cualquier requerimiento adicional.

Orguesta Silonica Nacional | Lidificio «hisicos del l’:ll'ap_l.l'.l_\'n Tre, Cuel Ayala \"(*I:'lzrlul'?, N®

Telétono: (+595 21) 22

376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncion - Paraguay
0328 | web: wwwosngovpy | email: hisinfonicat@@osngov.py
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